WIEDER EIN MODEWORT — RESILIENZ

Anna Hitthaler fur die ,,Randgruppe”

Es geht ein Gespenst um... Nein, diesmal nicht das ,K-
Wort”. Diesmal ein ,Re-Wort”. Wie wir wissen, ist seit
1975 das Zeitalter des ,Re-" angebrochen (Schmid 2004).
Es revitalisiert, rekultiviert, urban re-newed und eben jlingst
re-siliert”. Meist assoziieren die Leserinnen und Leser
damit etwas ,Nachhaltiges” im neuen Gewand. Auf den
ersten Blick haben sie Recht, und damit erscheint Resilienz
als Modewort, um den etwas angestaubten Nachhaltig-
keitsbegriff aufzumdbeln. Doch es verbirgt sich hinter der
Resilienz etwas vollkommen anderes. Die Stadtplanung ent-
nahm (wieder einmal) aus dem breiten Angebot der Wis-
senschaften einen Begriff, ein theoretisches Konstrukt, um
es fur den eigenen Gebrauch zu wenden. Diesmal war die
Psychologie die Amme. Dort ist dieser Begriff seit langem
im Gebrauch und bedeutet so viel wie: Fahigkeit zur eigen-
standigen Erneuerung nach einer tiefen Krise.

21. Jahrhundert dar. Die Entwicklung zu einer klimagerech-
ten Stadt basiert nach bisherigem Verstandnis auf zwei Sau-
len: Anpassung an die Klimafolgen (Adaption) und praven-
tive Emissionsminderung (Mitigation). Doch was passiert,
wenn dies nicht ausreicht? Diese Frage leitet zu den Grund-
werten Uber, die die Entwicklung von urbanen Gemein-
wesen insgesamt betreffen. Damit verbindet sich nicht
Ruckwértsgewandtheit, sondern die klare Bilanz, worauf es
letztlich ankommt. Und dies kann mit der notwendigen
dritten S&ule einer klimagerechten Stadtentwicklung ver-
bunden werden, der robusten Vorbeugung (Resilienz).
Dabei handelt es sich um vorausschauende MaBnah-
men, die stadtebauliche, infrastrukturelle oder landschaft-
lich-bkologische Robustheit beinhalten und somit die Ver-
letzlichkeit durch Klima- und andere Auswirkungen mini-
mieren, ja eine strukturelle Starke ausweisen. Dies bedeu-

Resilienz — Reaktion auf Krisen verbessern (Quelle: eigene Darstellung)

Schon bei dieser Lesart fallt auf, dass es damit mehr auf
sich haben muss als nur erneuerte Nachhaltigkeit. Es geht
offenbar um Krisenfestigkeit, also um die Umkehr des
Blickes. Nicht mehr die berihmte , Dreieinigkeit” von Oko-
logie, Okonomie und Sozialem (und Kulturellem) soll am
,St. Nimmerleinstag” erreicht werden, sondern es steht die
Frage im Raum, was hilft, wenn es nicht — oder nur teilwei-
se — gelingt, den Klimawandel aufzuhalten, die Finanz-
markte in den Griff zu bekommen oder den demografi-
schen Wandel usw.?

Der Ausgangspunkt der Diskussion um die ,Resilient
City” lag in den USA. Hier veréffentlichte 2005 u.a. T. J.
Campanella ein Buch mit gleichlautendem Titel. Bezugs-
punkt war die Frage, wird sich, und wenn ja wie, New York
nach den Terroranschlagen wieder selbst erneuern (Cam-
panella/Vale 2005)? Heute — vor allem auch nach der ver-
heerenden Finanzkrise oder den nunmehr unausweichlichen
Folgen des Klimawandels — gewinnt die Frage an Bedeu-
tung: Worum geht es eigentlich? Eine Fortsetzung, nur etwas
effizienter und mit Okostrom, reicht offenbar nicht aus.

Der klimagerechte Umbau der Staddte und Regionen
stellt eine der zentralen Aufgaben fur die Gesellschaft im

tet, heute MaBnahmen zu ergreifen, die die Krisenfestigkeit
von Metropolen, Stadten, Gemeinden, landlichen Raumen
oder Wirtschaftsgebieten vorbeugend erhohen und nicht
nur reagierend den Folgen des Klimawandels nachgehen.
Mit der Novellierung des BauGB kénnte dieser Gesichts-
punkt der Resilienz, der international bereits hohe Akzep-
tanz gefunden hat, Einzug in die kommunale Planungspra-
xis halten.

Resilienz eréffnet den Kommunen, Regionen und Insti-
tutionen die Méglichkeit, MaBnahmen in ihrem Zustandig-
keitsbereich zu ergreifen, die vorausschauend Ressourcen si-
chern, Infrastrukturen vorhalten und Baustrukturen bewah-
ren bzw. schaffen, die , unverwistlich” sind und die zukunf-
tige stadtische und regionale Entwicklung trotz Klimafolgen
gewdhrleisten. Damit wirden die MaBnahmen zur Uber-
greifenden Bekampfung des Klimawandels (u.a. Warme-
dammung) und der Anpassung an die Folgen von Klimaver-
anderungen durch eine notwendige Komponente der vor-
beugenden Gewdhrleistung wirtschaftlicher, sozialer, 6ko-
logischer und kultureller Lebensfahigkeit der Stadte und Ge-
meinden erweitert werden. Resilienz bindelt unmittelbare
Daseinsvorsorge mit langfristiger Robustheit gegentiber Ent-
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wicklungen, die langerfristig wirksam werden, aber heute
unbedingt eingeleitet werden mussen. Damit kénnen er-
hebliche Kosten der Nachsorge gespart werden. Zuséatzliche
Aufwendungen sind eher nicht zu erwarten; es ist vielmehr
eine Frage der planerischen Ausrichtung von stadtregiona-
ler Politik.

Im Kern ist mit dem Begriff der Resilienz die Fahigkeit
eines Systems gemeint, auf Krisen und Stérungen reagieren
zu koénnen. Landlichen und stadtischen Regionen drohen in
ihrer Komplexitat zweifellos vielféaltige Krisen. Es wird dem-
nach bei der Untersuchung der Resilienz landlicher und stad-
tischer Regionen die Vulnerabilitat, die Verletzbarkeit von
Systemen, zu erkunden sein. Dabei eroffnet sich ein weites
Feld: Starkregen, Hochwasser, steigender Wasserspiegel,
zerstorte Infrastrukturen, Hitzewellen, zerstorte Boden, Ener-
giekrise, finanzielle Krisen, Kollabieren bestimmter Wirt-
schaftszweige, wirtschaftliche Abhéangigkeit und somit Hand-
lungsunfahigkeit. Eine hohe Komplexitat sowie eine Ver-
kettung von Stérungen, Krisen und Katastrophen deuten
sich hier an. Was sind letztlich die essenziellen Faktoren, die
innerhalb eines rdumlichen Systems flr eine dauerhafte
Aufrechterhaltung seiner Funktionsfahigkeit sorgen? Dem
Begriff Resilienz ist inhérent, dass es sich nicht um ein star-
res System handeln kann, da eine schnelle und gute Anpas-
sungsfahigkeit wesentlich ist — Resilienz ist als ein dynami-
sches Gleichgewicht zu verstehen. Dieses setzt sich nach
unseren bisherigen Untersuchungen aus folgenden gegen-
Uberstehenden Begriffspaaren zusammen:

Autarkie und Austausch: Um nicht auf Ressourcen auf
globaler Ebene angewiesen und von globalen Einflissen
abhangig zu sein, ist eine Selbstgentigsamkeit und Selbst-
standigkeit von Stadten und Doérfern bedeutsam. Eine reine
Selbstbezogenheit ware jedoch fatal, durch fehlenden Aus-
tausch kénnen Bedrohungen leicht Ubersehen werden und
im Fall einer Krise Hilfe durch andere nicht gewahrleistet
werden. Der Austausch von Gitern sollte vornehmlich auf
lokaler Ebene stattfinden, beschrankt auf Nachbarstadte
und Dorfer in unmittelbarer Nahe. Die Basis dafur ist ein
gut funktionierender Kontakt- und Informationsaustausch.
Das Augenmerk liegt nicht auf der Globalisierungsdynamik,
sondern auf den mehrfach funktional verflochtenen Um-
landgemeinden. Die Institutionalisierung regionaler Koope-
ration ist wichtig, um sich auf die regionalen Strukturen
stitzen zu kénnen.

Redundanz und Vielfalt: Wahrend redundante Systeme
zur Funktionsstabilitat und Sicherung von Ressourcen im
Falle einer Veranderung beitragen, muss auch ein vielfalti-
ges Angebot vorhanden sein, damit keine Orientierungslo-
sigkeit und ein Mangel an Identitat entstehen konnen. Eine
Vielfalt in den unterschiedlichsten Bereichen wie Geschéfts-
zweige, Arten, Nachrichtenquellen, Vernetzungen, Men-
schen mit unterschiedlichen Fahigkeiten, Institutionen, etc.
ermoglichen eine schnelle Reaktion und Flexibilitat.

Kompaktheit und Dezentralitat: Eine kompakte und klein-
teilige Organisation und Struktur wird als wichtig erachtet.
Wahrend Kompaktheit auf der einen Seite fir kurze Wege
sorgt und somit die Effizienz erhoht, konnen hier Systeme
am empfindlichsten getroffen werden. Dezentralitat sorgt
dafir, dass Ressourcen optimal verteilt sind und eine Ver-

sorgung nicht gefahrdet wird. Komplexe Systeme lassen
sich nicht nur aus zentraler Sicht als Ursache-Wirkung-Kau-
salitdten analysieren. Zu beachten ist die Dynamik: Wéh-
rend zentral eine Losung erstellt wird, hat sich das Problem
bereits verandert.

Stabilitat und Flexibilitat: Hinsichtlich der Planung ist es
erforderlich, einen Ausgleich zwischen der Festlegung der
wesentlichen Themen und einer flexiblen Planungsstruktur
zu schaffen, um Anpassungen zu ermaglichen. Die Anpas-
sungsfdhigkeit an wechselnde Umstande lasst die Basis-
struktur und Funktion des Raumes weiterbestehen. Die fle-
xible Struktur héalt das Netz elastisch, das heift die Infra-
strukturen massen in ihrer Form vielfaltig und damit auch
flexibel sein. Starre Formen waren da nur hinderlich. Auch
die Reaktionsfahigkeit spielt neben der Stabilitat eine exis-
tenzielle Rolle. Die gewisse Stabilitat ermoglicht es, Uber-
legt zu handeln und bietet eine langfristige und voraus-
schauende Versorgung.

Ausgehend vom ausgefihrten Resilienzverstandnis, den
unterschiedlichen Herangehensweisen und Deutungen des
Begriffes, ergibt sich diese Dualitat der genannten Fakto-
ren, welche eine resiliente Lebensweise ausmachen, jedoch
in Fachkreisen in diesem Zusammenhang noch nicht ausrei-
chend aufgegriffen und diskutiert wurden. Die Suche nach
Resilienz ist also auch die Suche nach dem verninftigen
Verhaltnis der Faktoren zueinander, ein Balanceakt und ein
Abwadgen der Gesichtspunkte.

Um diesem Thema, fur das es kaum empirische Grund-
lagen gibt, konkret nachzugehen, hat sich an der Bauhaus-
Universitdt Weimar eine studentische Forschungsgruppe
unter Leitung von Harald Kegler gebildet, die schrittweise
Maoglichkeiten fur eine Planung von Stadtregionen auf der
Basis von Resilienzkriterien ergriindet und an praktischen
Experimenten erproben will. Der vorliegende Artikel bildet
den Auftakt fir ein langerfristiges Programm. Dafur sind
zunachst Orte am Rande der Stadte ausgewahlt worden,
da sich hier die Konturen der Auswirkungen von Krisen
oder eben von Resilienz am deutlichsten zeigen. Die For-
schungsgruppe hat zu diesem Zweck u.a. Dorflagen am Ran-
de von Weimar aufgesucht, um in das Forschungsprogramm
einzusteigen. Anhand dieser Randlagen im Weimarer Um-
land, sollen prototypisch die Begrifflichkeiten durchgespielt
und dann praktisch planerisch bearbeitet werden. Damit
wird auch an die Vorarbeiten zu den , Autarken Quadra-
ten” aus dem Vorjahr angeknipft (Haaf et al. 2010).

Anna Hitthaler, fur die ,Randgruppe” (Studierende der Urbanistik an der
Bauhaus Universitat Weimar), betreut durch Dr. Harald Kegler
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