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Es wird anders

Eine urbanistische Erkundung

Planung reagiert wohl nur noch: Auf den demografischen
Wandel, auf den Klimawandel, auf den Wandel der Lebens-
stile oder auf dkonomische Anderungen. Viele dieser ge-
sellschaftlichen Wandlungen verlaufen nicht langsam und
kontinuierlich, sondern unregelmaBig, bisweilen plétzlich
und schmerzhaft. Der demografische Wandel hat gezeigt,
dass Planung hinsichtlich der Reaktion auf Veranderungen
Schwierigkeiten hat, sich selbst zu verdndern. Den Klima-
wandel betrachtend, ist die reale Steuerungsfahigkeit von
stadtregionaler Planung — trotz vielfacher Bemthungen —

Resilienz begleitet den Wandel nicht einfach, sondern
fragt, wohin der Wandel fuhrt und woraus er resultiert. Re-
silienz ist vor allem ein Transformationsprozess, der beste-
hende Strukturen aufgreift und sie in widerstandsfahige und
damit zukunftsweisende (nachhaltige) Formen tberfuhrt.
Der Begriff steht damit weitaus mehr im Kontext der Inno-
vation als der Reaktion. Ubertragen auf die Planung heift
das: Der Zustand eines Ortes oder einer Region an einem
bestimmten Tag ist weder MaBstab noch das Ziel eines Pro-
zesses, der als Resilienz zu einem Wiedererstarken fuhrt.
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Resilienz —
mehr als ein , Glasperlenspiel
(Zeichnung: Jan Schneider)

eher marginal, obwohl dies das deutsche Planungssystem
zulassen wiirde. Planung hat somit Reaktions- und Steue-
rungsfahigkeit, aber auch Kapazitat zur Zukunftsvision ein-
gebiBt. Ist sie nur noch eine beliebige Krisenreaktion? Die-
se Frage nahrt die Vermutung, dass es um andere Ausrich-
tungen in der Planung gehen musse. Weder ein groBer Wurf
noch inkrementalistisches Hinterherlaufen (bloBes Reagie-
ren) sind damit gemeint. Was konnte dies sein? Eine Orien-
tierung bietet Resilienz.

Transformationsprozess Resilienz

Nach internationalem Stand des Diskurses ist mit dem Be-
griff der Resilienz die Fahigkeit eines Systems gemeint, auf
Krisen und Stérungen reagieren zu kénnen und sich selbst
zu erneuern, ohne sich grundlegend zu verandern (New-
man 2009, 6). Zudem wird herausgearbeitet, dass Resilienz
die Grundlage fur eine auf Nachhaltigkeit ausgerichtete
Entwicklung sei (Walker 2006, 10). Resilienz verspricht eine
Umkehr der bekannten Rezepte. Sie arbeitet ursachenbezo-
gen, statt Symptome anzugehen.

Die dynamische Ausgestaltung der Transformation steht
fur die eigentliche Selbsterneuerungskraft eines Ortes oder
Region. Resilienz kann nicht einfach erzeugt werden, pla-
nerisch kann nur versucht werden, in einem stadtregiona-
len System resiliente Strukturen und Rdume herauszuarbei-
ten und diese zu starken. Denn letztlich ist es die Stadtge-
sellschaft, die Uber ihre Zugehorigkeit und Identitat zur
Selbsterneuerung beitragt (Campanella 2006, 143).

Erkundungen fir neue Planungskriterien

Basierend auf dem Verstandnis, dass Resilienz kein starres
System ist, wurden durch Beobachtung Momente festge-
stellt, die resiliente Strukturen in Orten ausmachen. Aus der
Untersuchung der Momente und daraus resultierenden stra-
tegischen Entwicklungen kénnen anhand spezieller Beispie-
le, wie der brandenburgischen Kleinstadt Baruth, dem im
Krieg stark beschadigten Mittelzentrum Halberstadt in Sach-
sen-Anhalt und der thiiringischen Kurstadt Bad Sulza, resi-
lienzorientierte Handlungstypologien abgeleitet werden.
Daflir zeichnen sich folgende konstituierende Grundkrite-
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rien ab: Impuls, Zeit sowie Offenheit. In Baruth stand das
Kulturprojekt der Bundeskulturstiftung, ,Baruthopia”, im
Zentrum der Erkundung, wohingegen in Halberstadt das
Langzeitklangereignis von John Cage zum Anlass genom-
men wurde, nach Resilienzmomenten zu fragen.

Dabei wurden innerer bzw. duBerer Impuls als erstes Kri-
terium beobachtet. Der duBere Impuls ist durch einen Ein-
fluss von Externem gekennzeichnet. Es zeigte sich, dass die
Impulse stark vom persoénlichen Engagement abhdngig
sind. So bestand die Kulturinitiative zum Initialzeitpunkt aus
externen Kunstschaffenden mit Berliner Hintergrund, deren
Anliegen es ist, durch das Zusammenfihren der Behérden
und lokalen Akteure eine nachhaltige Ortsentwicklung zu
ermoglichen. Der Impuls wandelt sich mit dem Ansatz der
offentlichen , Baruther Gesprache”, zu denen lokalpolitische
Akteure und Experten zur Diskussion potenzieller Ortsent-
wicklungen eingeladen werden, und der zunehmenden Lo-
kalisierung der Initiative. Der in Halberstadt stattfindende
Impuls unterscheidet sich darin, dass er ortsspezifischer
angelegt ist: Das John-Cage-Projekt ist zwar extern initiiert,
bildet aber durch die Orgel, die 639 Jahre vor Projektbeginn
in der Stadt erfunden wurde, und durch die geplante Lauf-
zeit des Musikstiicks ,,Organ2/As slow as possible” von ins-
gesamt 639 Jahren einen starken Ortsbezug. In Bad Sulza
hingegen ist ein Impuls innerhalb des Ortes zu sehen, da
die Ruckbesinnung auf die Tradition der Saline und des
Kurortes im Ort stattfand und diese durch Akteure der
Stadt umgesetzt wurden.

Fur einen Impuls ist der richtige Zeitpunkt zur Weichen-
stellung maBgeblich, d.h. die 6ffentlichen Akteure, aber
auch die Zivilgesellschaft missen bereit sein, einen Einfluss
anzunehmen. Die Entscheidung, Bad Sulza als Kurort neu
zu definieren, wurde zum selbsterneuernden Moment, da
damit den Problemen des demografischen Wandels frih-
zeitig und positiv begegnet werden konnte, wahrend der
Nutzung der Férderung aus Stadtentwicklungsmitteln. Um
den richtigen Zeitpunkt zu treffen, bedarf es der Kontinui-
tat, die sich am Beispiel von Bad Sulza durch die langjahri-
ge Amtszeit des Blrgermeisters zeigte. AuBerdem bedarf
es einer langfristigen Planung, die bei der Stadterneuerung
Halberstadts durch schon vorbereitete Planungen, mit de-
ren Implementation nach der politischen Wende sofort be-
gonnen werden konnte, erreicht wurde.

Offenheit ist eine entscheidende Voraussetzung dafr,
dass die Gesellschaft vor Ort empfanglich fur Veranderung
und offen fur Neues ist. Offenheit, die als Zuganglichkeit
und Transparenz von Projekten zu verstehen ist, wird somit
als drittes Kriterium definiert. Sie findet am Beispiel von Bad
Sulza vor allem durch die 6ffentliche Tragerschaft der Pla-
nung und Neuausrichtung des Ortes statt. Die Bevolkerung
hat die Moglichkeit, in die Entscheidungsprozesse einzu-
greifen und Transparenz einzufordern.

In Baruth konnte die Kulturinitiative ihre Projekte nur
durch die Offenheit der Entscheidungsstrukturen beginnen.
Die Nachvollziehbarkeit von Entscheidungsprozessen fur
AuBenstehende ist jedoch seit Beginn des Impulses weniger
gegeben, da andere Akteure zwar eingebunden werden,
aber die Rahmenbedingungen von der Initiative festgelegt
werden. Damit stellt sich die Frage, inwieweit Entwicklun-

gen in Projekten offen oder geschlossen sein missen, ohne
dass Offenheit fir die Nachjustierung von Entscheidungen
und fur Neues verloren geht.

Die Kriterien Impuls, Zeitpunkt und Offenheit kénnen
erst in ihrem Zusammenspiel eine (selbst)erneuernde Fahig-
keit entwickeln, und bedingen einen fortlaufenden Trans-
formationsprozess.

Planung wofiir

Bestandiges Reagieren, meist kurzfristig auf die rasche Wie-
derherstellung des urspringlichen Zustands zielend, ist
symptomatisch fur die heutige rdumliche Planung. Dieses
Reagieren auf unterschiedlichen Wandel und &uBere Stoérun-
gen geschieht reaktiv und in festgelegten zeitlichen Peri-
oden. Resilienz wechselt die Perspektive und fragt nach der
Art des Umgangs mit Transformationsprozessen. So sind
keine quantifizierbaren und normativen Ziele anzustreben,
sondern vielmehr Prozesse, deren Entwicklungen sich fort-
laufend (selbst)erneuern und anpassen. Raumliche Planung
kommt somit um eine Auseinandersetzung mit eigenen
Leitbildern und ihrer gesellschaftlichen Rolle nicht herum.
Resilienz fragt nach den GroBen, die Zukunft ermoglichen,
und strebt weniger einen Idealzustand an, dessen Existenz
planerisch gesichert und hergestellt werden muss.

Das Pestel-Institut brachte das Thema Resilienz erstma-
lig mit der Post-Wachstumsdebatte in Verbindung. Es for-
muliert Resilienz als eindringliche Warnung und appelliert,
dass ihr , gerade in Krisenzeiten [...] hohe Bedeutung fur
die Stabilitat des Gemeinwesens zukommt” (Behrendt 2010,
2). Wie am Beispiel Bad Sulzas zu erkennen ist, offenbarte
sich die Ruckbesinnung auf die eigenen Kapazitdten als
Schlusselfunktion fur eine erfolgreiche Selbsterneuerung.
Damit widersetzte sich der Ort erfolgreich dem Trend und
bescherte sich eine innere Stabilitat, aus der heraus in den
letzten Jahren immer wieder neue Entwicklungen ange-
stoBen werden konnten.

Die Diskussion um Resilienz samt seiner Terminologie
steckt — zumindest in der raumlichen Planung — noch in den
Kinderschuhen. Begrifflichkeiten missen weiter ausgehan-
delt werden, um den fachlichen Diskurs zu ermdglichen.
Dieser Beitrag rickt das Thema Resilienz in den Zusam-
menhang mit der Transformation der Gesellschaft und mit
grundlegenden Fragen, wie der nach einem , auskémmli-
chen Leben”. Beides gehort (wieder) flir die Profession der
raumlichen Planung in den Mittelpunkt ihrer Aktivitaten.

Michel Arnd, Alexandra Schipp und Michael Schwind: Mitglieder der
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