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Ein Experiment ist gelungen, dabei war der Erfolg nicht ausgemacht. Kann es gelingen, eine
IBA (Internationale Bauausstellung) zu ,exportieren“? Kann {iberhaupt von ,auBen etwas
implementiert werden, ohne etwas ,liberzustiilpen“? Kann eine Charrette als Methode
kollaborativer Planung simuliert werden — zusammen mit Partnern, die dieses Format noch
nicht kennen, wobei man selbst auch noch keine praktischen Erfahrungen besitzt? Ja, kann ein
solches Unterfangen gelingen, wenn die Stadt, der Ort der Planung ganzlich unbekannt ist -
jedenfalls von der eigenen Anschauung her? Die Fragen fiihren zu Grundsatzproblemen einer
auf Beteiligung ausgerichteten Gemeinschaftsarbeit. Dennoch wurde das Risiko gewagt, um
selbst Erfahrungen zu sammeln mit dem Format, der Stadt Warschau und dem Stadtteil Praga,
sowie den Partnern, hier den Studierenden der Technischen Universitat Warschau.

Eine Woche im Mai 2017 trafen die beiden interdisziplindren Studentengruppen aus Kassel und
Warschau zusammen, um die Konturen einer IBA in Warschau-Praga zu entwickeln. Es sollte
eine Strategie entstehen, die internationale Themen behandelt, die stadt- und freiraumliche
Projekte beinhaltet und die vermittelt bzw. ausgestellt werden kann, dabei so offen bleibt, dass
sie auch partizipativ gestaltet werden konnte. Drei Tage wahrte die eigentliche Charrette, die
von ersten Visionen und Strategien iiber konkrete Teilthemen und Projektansatze zu einem
kommunikativen (lernenden) Masterplan reichte. Insgesamt 50 Studierende aus beiden
Universitaten der Fachgebiete Stadt- und Landschafts- sowie Raumplanung arbeiteten
zusammen - alles in Englisch und mit durchaus verschiedenen Erfahrungen in der kooperativen
Planungsarbeit ausgestattet.

Die Ergebnisse werden im folgenden Buch vorgestellt - sie reichen von einem Memorandum
iiber strategische Themen, erste Projekte bis zu Verfahrensvorschlagen fiir eine IBA\Warszawa.
Doch das ist nur ein Ergebnis. Nicht weniger wichtig sind die europdische Dimension der
Kooperation und der Austausch der Menschen untereinander wahrend dieser Woche. Es wurde
gearbeitet, gestritten, erklart, kritisiert und prasentiert. Es wurde aber auch gefeiert und eine
Stadt erkundet, die den meisten der deutschen Studierenden nicht bekannt war. Die Kontakte
bestehen fort. Die Universitaten vereinbaren eine Fortsetzung der Zusammenarbeit — die
Charrette war ein Impuls dafiir. Und nicht zuletzt: der stellvertretende Chefarchitekt der Stadt
Warschau hat bei der Abschlussvorstellung der gemeinsamen Ergebnisse groes Interesse der
Stadt Warschau signalisiert, die Ideen der Studierenden fiir eine IBA in den aktuellen Diskurs um
das Stadtentwicklungskonzept ,Warschau 2030 aufzunehmen. SchlieBlich gilt den polnischen

Partnern, insbesondere der Dekanin, Frau Prof. Maciejewska und Dr. Agnieszka Ciesla, an
der Fakultat Geodasie und Kartografie/Raumplanung der TU Warschau, sowie den dortigen
Studierenden ein herzlicher Dank fiir das Ermdglichen eines solchen Planungserlebnisses. Die
Fortsetzung ist angesagt.

Prof. Dr. habil. Harald Kegler
Dipl.-Ing. Simone Theile

Kassel, Juli 2017



Abstract

*  The guiding theme Urban Health: Green Praga beats for people the IBA\Warszawa implements
the international claim of an IBA.

«  Urban Landscape is the most important transformation site of global challenges on local
level.

*  Resilient and sustainable structures are created by a learning participative planning process.

* IBA by all is a training place for urban know-how, self-empowerment and conflict ability of
urbanized societies.

The International Building Exhibition (IBA) Warszawa does not simply transfer the successful
instrument of experimental urban design from Germany to Poland, but offers a new approach
by critical reflection. Thereby its relevance as a forerunner for social challenges is preserved. In
contrary to other International Building Exhibitions the IBA\Warszawa addresses internationality
by handling and discussing global challenges on local level. The current global situation
requires fundamental discussions. The guiding theme Urban Health: Green Praga beats for
people offers them a platform. Urban Health as a cross-sectional topic requires comprehensive
consideration of the climate-social question, the right to participate in the Urban Landscape
and the necessity of common transdisciplinary Learning by doing. This implies turning away
from a growth-oriented understanding of sustainable development towards a comprehension
of dynamic stability. The focus of the IBA\Warszawa shifts from pure addition of built elements
to a less constructional, more discursive, symbolic-visionary character. The transferability of
guiding themes and projects is improved and supports a global learning-process. As a result
the self-defined goals for sustainable development of the international community can be
operationalized. Thereby resilience is the key for multilayered integration of sustainability as
an integral reference value into the IBA-process. A reciprocal planning-comprehension, which
approaches the challenges and solutions with the claim /BA by all step by step, is needed.
Participation has to be redefined as a transdisciplinary instrument to establish sustainable
and resilient structures as well as a condition of human comprehensive existence. The same
applies for the Urban Landscape as the important transformation site of global challenges
on local level. The IBA\Warszawa a is less about displaying elitist building experiments, but
a training place for urban know-how in terms of self-empowerment and conflict ability of
urbanized societies. Therefore the development of sustainable social structures, which meet
the claim of Urban Health beyond the IBA-period, is essentially.

Zusammenfassung

« Die IBA\Warszawa setzt durch ihr Leitthema Urbane Gesundheit: Green Praga beats for
people den internationalen Anspruch einer IBA um.

* Urban Landscape ist der wichtigste Transformationsraum globaler Herausforderungen auf
lokaler Ebene.

* Resiliente und nachhaltige Strukturen  entstehen aus lernenden, partizipativen
Planungsverfahren.

*  Die IBA von allen ist ein Ausbildungsort fiir urbanes Know-how zur Selbsterméchtigung und

Konfliktfahigkeit urbanisierter Gesellschaften.

Die IBA\Warszawa mit ihrem Aktionsort Praga iibertragt nicht einfach das erfolgreiche
Instrument des experimentellen Stadtebaus von Deutschland nach Polen, sondern denkt
die IBA durch eine kritische Reflexion neu. Dadurch bleibt die Relevanz des Formats IBA als
Vordenkerin zur Losung gesellschaftlicher Herausforderungen erhalten.

Neu an der IBA\Warszawa ist in Abgrenzung zu bisherigen IBAn, dass sie Internationalitat
als Anspruch begreift, indem sie sich mit globalen Herausforderungen auf lokaler Ebene
auseinandersetzt und ferner Diskussionsort und -gegenstand fiir weitere internationale Formate
wird. Denn die aktuelle globale Situation bedarf grundsatzlicher Diskussion. Das Leitthema
Urbane Gesundheit: Green Praga beats for people bietet dafiir die Plattform. Urbane Gesundheit
bedarf als Querschnittsthema umfassender Betrachtung ausgehend von der klima-sozialen Frage,
dem Anspruch auf Teilhabe an der Urban Landscape und der Notwendigkeit des gemeinsamen
transdisziplinaren Learning by doing. Dies impliziert eine Abkehr vom wachstumskonnotierten
nachhaltigen Entwicklungsverstandnis hin zu einem Verstandnis dynamischer Stabilitat.
Die Fokusverschiebung der IBA\Warszawa weg von rein additivem Hinzufiigen baulicher
Elemente hinzu einem weniger baulichem, mehr diskursiven, symbolisch-visionaren Charakter
mit verbesserter Ubertragbarkeit von Leitthemen und -projekten, unterstiitzt einen globalen
Lernprozess. Dadurch konnen die selbstgesteckten Ziele der internationalen Gemeinschaft
zur nachhaltigen Entwicklung operationalisiert werden. Dabei wird Resilienz als Schliissel zur
Realisierung von Nachhaltigkeit als integrale Bezugsgroe in den IBA-Prozess mehrschichtig
integriert.

Dies bedarf einem wechselseitigen Planungsverstandnis, das sich unter dem Anspruch
der IBA von allen den Herausforderungen und Losungen schrittweise annahert. Dabei muss
Partizipation sowohl als transdisziplinares Instrument zum Aufbau nachhaltiger und resilienter
Strukturen, als auch als Voraussetzung umfassender menschlicher Existenz neu gedacht
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werden. Gleiches gilt fiir die Urban Landscape als wichtigster Transformationsraum globaler
Herausforderungen auf lokaler Ebene. Bei der IBA\Warszawa geht es weniger um die Ausstellung
elitarer Bauexperimente, sondern im Wesentlichen um einen Ausbildungsort fiir urbanes Know-
how zur Selbstermachtigung und Konfliktfahigkeit urbanisierter Gesellschaften. Dies dient
dem Aufbau nachhaltiger Sozialstrukturen, die iiber den IBA-Zeitraum hinaus den Anspruch auf
Urbane Gesundheit erfiillen.

IBA neu denken - internationalen Anspruch umsetzen

Internationale Bauausstellungen tendieren gegenwartig stark dazu, lokale und regionale
Problemlagen im internationalen Kontext zu inszenieren. International relevante okologische
und gesellschaftliche Zukunftsfragen werden dabei mit ihren raumlichen Abhangigkeiten nicht
grundsatzlich diskutiert.

Um dem Anspruch einer Internationalen Bauausstellung (IBA) und ihrer historischen
Bedeutung als fortschrittliches, zukunftsweisendes Planungsinstrument zu entsprechen, ist es
erforderlich — gerade in Zeiten der inflationaren Zunahme des Formates - die Internationalitat
des Instruments IBA neu zu denken! Statt wie bisher lokale Problemlagen und Eigenheiten
in einen internationalen Kontext zu stellen, miissen internationale Themen auf lokaler Ebene
aufgegriffen und umgesetzt werden.

Die IBA\Warszawa wird daher ein Forum bieten, drangende internationale
Grundsatzdiskussionen auf einer konkreten raumlichen Basis zu fiihren. Dabei kann die IBA\
Warszawa nicht nur als Ankiinfpungspunkt fiir andere internationale Formate (Klimagipfel,
New urban agenda/Habitat Ill — Erklarung von Quito zu nachhaltigen Stadten und menschlichen
Siedlungen fiir alle) dienen, sondern auch das Instrument der IBA neu definieren. Die lokale
Planungspraxis wird somit auf internationale Herausforderungen vorbereitet, um die notwendige
Transformation einzuleiten.

Aktuell ist die international dringlichste Planungsaufgabe der Umgang mit dem Klimawandel.
Jedoch greifen rein technisch ausgelegte Adaptions- und Mitigationsversuche, den Auswirkungen
des Klimawandels entgegenzuwirken, zu kurz, um der Komplexitat der damit verbundenen Folgen
(sozial-)gerecht zu werden. Um dem Klimawandel in all seinen Dimensionen - inshesondere
neben dkologischen auch den soziokulturellen Fragen — gerecht zu werden, gilt es die Diskussion

iiber die Auswirkungen der Klimaveranderungen um die klima-soziale Frage zu erweitern.

Urbane Gesundheit als neuer thematischer Beitrag und Leitthema der IBA\Warszawa

Das Leitthema Urbane Gesundheit setzt sich mit der klima-sozialen Frage auf lokaler Ebene
auseinander und bildet die inhaltliche Briicke zwischen globalen und lokalen Herausforderungen.
Die proaktive Auseinandersetzung mit der klima-sozialen Frage mit Fokus auf Urbaner Gesundheit
ist daher notwendige Voraussetzung, um komplexen reaktiven Planungs- und Politikprozessen
vorzubeugen. In der Tradition Internationaler Bauausstellungen ist der Einsatz der IBA in
Warschau das geeignete Instrument, um den angestrebten Umbau des Stadtteils Praga
vorausschauend zu planen — und stellt sich somit Zukunftsfragen des gesellschaftlichen
Wandels. Das erarbeitete Leitthema der IBA\Warszawa ,Urbane Gesundheit: Green Praga beats
for people” verdeutlicht die Dualitat der Anspriiche an stadtisch gepragte Lebensraume: Erhalt,
Auf- sowie Ausbau von sozialraumlicher und naturraumlicher Funktionsfahigkeit (s. Abb. I). Diese
stehen vor den Herausforderungen der klima-sozialen Frage auf dem Priifstand. Praga, das griine
Herz von Warschau, proklamiert - als Gegenentwurf zur wachstumsorientierten nachhaltigen
Entwicklung — einen Zustand der nachhaltigen Ausgewogenheit. Urbane Gesundheit entsteht
innerhalb der wechselseitigen Beziehung zwischen natur- und sozialraumlichen Funktionen.
Dabei bedeutet Gesundheit nicht nur die Abwesenheit von Krankheit, sondern impliziert vielmehr
einen vitalen Zustand produktiver Ausgeglichenheit auf emotionaler und physischer Ebene, um
mit ,Krankheit” (Storungen) umzugehen. Dieser Paradigmenwechsel hin zu einer umfassenden
Gesundheitsforderung erhebt weitreichende Anspriiche an Planung und Gestaltung der Mit-
, Um- und Nachwelt. In der Folge erfordert dies die Forderung allgemeiner Resilienz urbaner
Gesellschaften und Systeme. Ferner bietet das Leitthema einen offenen Diskussions- und
Gestaltungsrahmen, indem die inhaltliche Auslegung innerhalb des IBA-Prozesses weiter
ausdifferenziert wird.

Die IBA\Warszawa erweitert den Diskurs iiber nachhaltige Stadte im Kontext der Urbanen
Gesundheit. Sie geht davon aus, dass nicht nur bauliche Anlagen zu deren Etablierung
erforderlich sind. Urbane Gesundheit erfordert neben einem nachhaltigen Bewusstsein vor
allem nachhaltige Alltagsstrukturen. Entscheidungsprozesse und Handlungshemmnisse
miissen Gegenstand der Auseinandersetzung sein. So werden neben der Diskussion {iber
griine, technische und soziale auch mentale Infrastrukturen betrachtet, die maRgebend sind
fiir (derzeit nicht) resiliente und nachhaltige urbane Alltagsstrukturen und -verhalten. Nicht die
fehlende Erkenntnis verhindert nachhaltiges Handeln, sondern Routinen, Gewohnheiten und
bekannte Denkmodelle. Folglich steht nicht Baukultur, sondern Lebenskultur im Zentrum der
IBA\Warszawa.
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Abb. I: Logo der IBA\Warszawa. Quelle: eigene Darstellung

Hier besteht akuter kollektiver Handlungsbedarf. Dieser kann nicht nur durch individuelle
Einsicht bewaltigt werden. Vielmehr bildet ein proaktiver Lernprozess die Basis fiir Urbane
Gesundheit. Dies impliziert einen ganzheitlichen, integrativen Planungsanspruch, der zur
Widerstands-, Anpassungs- und Selbsterneuerungsfahigkeit urbaner Gesellschaften und deren
Lebensraumen beitragt. Dabei gilt es durch historische Betrachtungen bereits existierende
Strukturen zu identifizieren, die diese Systemeigenschaften aufweisen und somit den heutigen
und kiinftigen Anspriichen gerecht werden. Gerade Warschau kann aufgrund seiner Erfahrung
im produktiven sowie identitatsstiftenden Umgang mit Krisen der Ort sein, diese Fahigkeiten
zu erlernen und hinsichtlich heutiger Themen - wie der Sicherung der Urbanen Gesundheit
unter den zunehmenden Herausforderungen des Klimawandels — neu zu denken. In Warschau
finden sich beidseitig der Weichsel zwei zentrale Ausgangspunkte, die {iber diese Fahigkeiten
verfiigen: Westlich der international renommierte Wiederaufbau der Altstadt, ostlich die
Uferzone in Praga als europaweit bedeutender Schutzraum fiir Flora und Fauna. Aufgrund ihrer
natiirlichen Konstitution tragt sie als innerstadtischer Retentionsraum dem Hochwasserschutz
bei und dient zeitgleich in Form eines offenen stadtischen Treffpunkts am Wasser als sozialer
Anker. Die Auseinandersetzung mit den genannten Fahigkeiten innerhalb des IBA-Prozesses in
Warschau erhebt diese zum integralen Bestandteil kiinftiger Stadt- und Landschaftsplanung.
Dies ermdglicht ferner die Ubertrag- und Anwendbarkeit von Resilienz und Nachhaltigkeit.

Die aufgeworfene Diskussion verdeutlicht, dass Urbane Gesundheit mehr umfasst als
die Summe individueller Gesundheiten - jedoch stehen beide in unaufldsharer, voneinander
abhangiger Wechselbeziehung. Dabei miissen die Wohlfiihlfaktoren aller erforscht und in
umfassender Weise beriicksichtigt sowie planerisch und gestalterisch umgesetzt werden.
Eine menschengerechte Stadtentwicklung stellt daher Urbane Gesundheit in das Zentrum ihres
Wirkens.

Urban Landscape als neuer MaBstab

Urban Landscape — die Gesamtheit aller inner- und auBerstadtischen Griin-, Wasser-, Verkehrs-,
Platz- und Freiraume sowie deren Vernetzung - bildet die Voraussetzung fiir Urbane Gesundheit,
die als ein kollektives Interesse im Sinne der Offentlichkeit zu verstehen ist. Urban Landscape
muss folglich die Voraussetzungen an Zuganglichkeit, Offenheit und die Auseinandersetzung
iiber ihre Ausgestaltung erfiillen. Dadurch ist sie zugleich Prozess und Produkt. lhre Gestaltung
ist inhaltlicher und baulicher Diskussionsgegenstand der IBA\Warszawa - ein Novum
internationaler Bauausstellungen. Dabei gilt es Offentlichkeit in Beziehung zur Urban Landscape
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Abb. II: Planungsansatz der IBA\Warszawa. Quelle: eigene Darstellung.

lokal und international zu diskutieren: als kritisches Reflexiv politischer Ordnung, als Gegenstand
praktischer Fragen des kollektiven Zusammenlebens und als gemeinsames Lernmoment.

Offentlicher Raum wird vornehmlich mit gebauten Freirdumen und abgrenzbaren
stadtischen Orten assoziiert. Die IBA\Warszawa setzt diesem eingeschrankten und
fragmentierten Begriffsverstandnis eine ganzheitliche Betrachtungsweise entgegen. Urban
Landscape iibertragt riickwirkend den gesellschaftlichen Anspruch an Offentlichkeit auf all ihre
Teilrdaume. Die erweiterte Sichtweise lasst zudem Stadt-Land-Beziehungen weiter diskutieren.
Sie ist unmittelbar raumlich in das Landschaftssystem einer Stadtregion eingebettet und
wirkt auf dieses wechselseitig. Die Qualifizierung der Urban Landscape ist stark von einer
kooperativen interkommunalen Planung abhangig. In Bezug auf Flussraumentwicklung und
Hochwasserrisikomanagement ist eine Kooperation mit anderen angrenzenden Stadten - auch
als AuBenstandorte der IBA\Warszawa - sinnvoll.

Die Qualifizierung und Zuganglichkeit der Urban Landscape ist die Grundvoraussetzung fiir
ihre natiirliche, landschaftliche und soziokulturelle Funktionsfahigkeit. Urban Landscape ist eine
knapper werdende Ressource. Ihr steigender Wert fiihrt zu Exklusivierung und Spekulation, dies
verstarkt jedoch — mit negativen Auswirkungen auf die Urbane Gesundheit — soziookonomische
Ungleichheit. In der Folge steigt der Nutzungsdruck auf abnehmende Flache - die zunehmende
Urbanisierung intensiviert diese Entwicklung weltweit. Notwendigerweise muss durch ein
urbanes Flachenmanagement sichergestellt werden, dass die Urban Landscape langfristig fiir

die gesamte Bevolkerung zuganglich, offen und diskursiv gestaltbar bleibt. Dabei sind Ein- und
Ausgleichsregelungen sowie Vorhalteflaichen zu dessen Aufgaben zu zahlen. Jeder hat das
Recht auf eine gesunde Umwelt sowie das Recht auf Teilhabe an Urban Landscape im Sinne der
wirksamen Einflussnahme auf die eigene Umwelt. Dies bildet eine wesentliche Voraussetzung
einer umfassenden menschlichen Existenz sowie fiir Urban Landscape. Dabei ist der behutsame
Umgang mit der Natur — im Interesse jedes Einzelnen — unabdingbare Pramisse.

Die gegenwartige Immobilienpraxis in Praga — einem der groften Stadtumbaugebiete
Europas - sieht jedoch anders aus. Der einst vernachlassigte Stadtteil tendiert zum gehobenen
Szenequartier; offentliche Raume werden zunehmend exklusiver und fragmentierter. Diese
Entwicklung lasst sich am geplanten Umbau des Port Praski, des Stadionneubaus, der Soho
Factory, dem Google Campus und des Koneser-Areals erkennen. Allen ist zu eigen, dass sie
keinen Beitrag zur Urban Landscape leisten, im Gegenteil: ihre Funktionsfahigkeit wird durch
Privatisierung, Deregulierung und Preissteigerung reduziert. Damit gefahrden sie die Urbane
Gesundheit. Im Kontrast dazu zeichnet sich die IBA\Warszawa durch zwei symbolische
Leitprojekte aus, die sich mit internationaler Strahlkraft dieser negativen Entwicklung
entgegenstellen. Im Spannungsfeld zwischen sofortiger Umsetzbarkeit und visionarer Irritation
fordern sie fortwahrend zu Diskussion auf. Einerseits soll die bestehende Briicke zwischen
der Altstadt und Praga zur Green Pedestrian Bridge umgebaut werden (s. Abb. 1I). Diese steht
im Herzen Warschaus als Symbol fiir die notwendige Transformation von monofunktionalen
Verkehrsraumen hinzu qualifizierten Lebensraume der Urban Landscape. Andererseits das
Aquviadukt (s. Abb. IV) als (iberirdische Wasser- und FuBgangerverbindung zwischen Port
Praski und dem neue angedachte Seitenarm der Weichsel. Ein GedankenanstoB, die Urban
Landscape unter den Herausforderungen der klima-sozialen Frage und dem Anspruch auf Urbane
Gesundheit neu zu denken. In Abgrenzung zu bisherigen IBAn stehen die Leitprojekte der IBA\
Warszawa damit weniger fiir singulare Bauten, sondern vielmehr fiir symbolische Projekte, die
zum internationalen Diskurs und zur Ubertragung anregen.

Die Herausforderungen des Klimawandels und der Anspruch auf Urbane Gesundheit verweisen
auf die Notwendigkeit, Stadtstrukturen auf klimatische Veranderungen und deren mdgliche
Folgewirkungen proaktiv gestaltend vorzubereiten. Dies erfordert MaBnahmen zur Erhohung
der allgemeinen und speziellen Resilienz einer Stadt. Kurzfristig kann durch Fokussierung auf
eingetretene oder absehbare Storungen die Resilienz in Teilsystemen erhoht werden. Langfristig
ist jedoch die Anpassung von Einzelmanahmen und Teilsystemen nicht ausreichend, sondern
eine strategische Transformation nétig. Der Fokus liegt hier auf dem System als Ganzem und
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Abb. III: Leitprojekt Green Pedestrian Bridge. Quelle: eigene Darstellung.

auf den Wechselwirkungen der Teilsysteme. Dabei konnen Anpassungsstrategien gegeniiber
Umweltveranderungen als notwendig verandertes Mensch-Natur-Verhaltnis gedeutet werden.
So gilt es mit-der-Natur und nicht-gegen-die-Natur zu planen.

Schutzbereiche zur Erhaltung der okologischen Funktionsfahigkeit im urbanen Gefiige
sind nicht nur Entfaltungsraume fiir Flora und Fauna, sondern auch fiir Menschen. Diese Orte
iibernehmen naturraumliche und sozialraumliche Pufferfunktionen und bilden folglich wertvolle
Teilraume der Urban Landscape. Weniger ihre architektonische Gestaltung fiihrt zu Attraktivitat,
sondern vielmehr der Entzug von Verwertungsdruck und Kommerzialisierung. Aufgrund der
Abnahme urban-okologischer Raume innerhalb der Urban Landscape entsteht folgender
Anspruch: Urbanitat und Okologie miissen zusammengedacht werden, denn urbane und
okologische Qualitaten schlieBen einander nicht aus, sondern bedingen sich gegenseitig. Vor
diesem Hintergrund muss die okologische Funktionsfahigkeit der bestehenden Urban Landscape
flachendeckend gestarkt werden. Dadurch soll der steigende Nutzungsdruck auf bestehende
Schutzbereiche reduziert werden. Urbanitat (Gestaltung) und okologische Funktionsfahigkeit
(Schutz) sind integrativ zu denken und als stadtiibergreifendes nicht-kommerzielles System-
und Flachenmanagement zu gestalten. Die entwickelten Impulsprojekte greifen die Qualitaten
der unbebauten Uferzone von Praga auf. Der angedachte Seitenarm der Weichsel weist die
geforderte okologische und soziale Funktionsfahigkeit auf. Zum einen tragen natiirliche
Retentionsflachen mit Auwald-Strukturen zum Hochwasser- und Artenschutz bei. Zum anderen
entsteht, durch neue Zugange zum Wasser und Bademaoglichkeiten, neue Lebensqualitat in Praga
und Warschau. Gleiches gilt auch fiir den Green Belt und die Green Corridors. Diese Impulsprojekte
integrieren sich als offentliche Verbindungsraume in das bestehende Mosaik der Warschauer

Abb. IV: Leitprojekt Aquviadukt. Quelle: eigene Darstellung.

Urban Landscape. Dies illustriert den integrativen Planungsansatz, der Klimaanpassung und
Lebensqualitat zusammen denkt und Urbane Gesundheit mehrschichtig beriicksichtigt.

Eine mehrschichtige Beriicksichtigung muss auch dessen politische Dimension reflektieren.
Demokratie findet in offentlichen Raumen statt. Folglich bietet die Urban Landscape Orte
fiir kollektive Aneignungspraktiken und Selbstorganisation als Bausteine stadtischer
Identitatsstiftung. Die Gewahrung des Rechts auf substanzielle Teilhabe an der Urban Landscape
wird der soziale Frieden in der Stadt gesichert und die soziale Pufferfunktion gegeniiber Storfallen
erhoht. Zentral dabei ist die dauerhaft partizipative und nicht-kommerzielle Gestaltung der Urban
Landscape. So werden Impulsprojekte initiiert, die dazu fiihren die gegenteilige Entwicklung in
Praga einzufangen und den Stadtteil aus seiner existierenden Identitat — als lokales Potenzial
- zu gestalten. Die Impulsprojekte Green Backyards und Neighbourhood-Centres konnen als
Ausgangsorte dieser Praktik dienen. Darunter konnen bereits diskutierte und praktizierte
Beitrage wie urbane Agrikultur, Reparaturwerkstatten, Nachbarschaftstreffs oder Kleingewerbe
fallen. Praga, das Griine Herz Warschaus, entsteht in der Summe aus einer Vielzahl dieser
Initiativen von unten. AuBerdem gilt es in der internationalen Diskussion auf die Rolle der Global
Neighbourhoods aufmerksam zu machen. Diese leisten einen nicht zu unterschatzenden Beitrag,
um die Herausforderungen der klima-sozialen Frage nicht zur gesellschaftlichen Katastrophe
auswachsen zu lassen und gleichzeitig dem Anspruch auf Urbane Gesundheit sozial gerecht zu
werden.
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MEMORANDUM DER
IBA\AWARSZAWA

Learning by doing - Partizipation lernen

Intra- und intergenerationale soziale Gerechtigkeit (Nachhaltigkeit) ist nur bedingt abschlieRend
bestimmbar, sondern letztendlich dauerhaft praktisch auszuhandeln. Dazu ist es essenziell,
dass Partizipationsformate nicht nur kurzfristig zur Legitimation von planerischen Eingriffen
benutzt werden, sondern langfristig als gesellschaftlicher Lernprozess hin zu einer gerechteren
Gesellschaft verstanden werden. Denn gewachsene und partizipativ erlernte soziokulturelle
und okologisch-landschaftliche Strukturen sind resilient gegeniiber lokalen und globalen
Storfaktoren. Der offene Planungsprozess der IBA\Warszawa — Learning by doing - intendiert
dabei mehr als bloBe Zielerreichung und impliziert Erhaltung und Adaptation innerhalb eines
dynamischen Zielkorridors. Dieser tragt und etabliert die Urban Landscape.

Die politische Verwaltung muss eine positive Grundhaltung gegeniiber der gemeinsamen
Wissensgenerierung einnehmen. Dazu ist es erforderlich, diesen Prozess von ihrer Seite aus zu
initiieren. In doppelter Hinsicht muss das gemeinsame Lernen durch eine gemeinsame Praxis
zentraler Bestandteil des IBA-Prozesses in Warschau sein. Zum einen verstarken vermeintlich
zukunftsorientierte Losungsstrategien die bevorstehenden Herausforderungen. Zum anderen
sind vereinbarte Losungshorizonte der nachhaltigen Entwicklung unbestimmt und somit in
der politisch-planerischen Praxis nicht operationalisierbar. Daher miissen sie im IBA-Prozess
kritisch gewiirdigt und hinterfragt werden. Ein kollektiver schrittweiser Annaherungsprozess
ermdglicht durch Ausprobieren das Prazisieren der Losungsansatze fiir neue (Planungs-)
Herausforderungen.

Die Charrette-Methode als rahmengebender Planungsansatz der Vor-IBA-Phase wurde
in Warschau im universitiren Kontext durchgefiihrt. Als Beispiel eines heuristischen
Planungsansatzes konnte innerhalb weniger Tage Strategie, Leit- und Impulsprojekte sowie
ein kommunikativer Masterplan erstellt werden. Die Methode ermdglicht durch verschiedene
Arbeitsformate und Feedback-Loops in einem iterativen Verfahren umfassende und komplexe
Themen gemeinsam, lernend und umsetzungsorientiert zu bearbeiten. So konnen die Vorteile
kommunikativer Planung (Annaherung an Gerechtigkeit und Nachhaltigkeit) und Masterplanung
(integrierte Umsetzung von Handlungsschritten und Projekten) kombiniert werden. Die
Charrette gilt es als Dauerzustand wahrend des IBA-Prozesses durch einen festen Standort
in Praga und unter Beteiligung der lokalen Universitaten zu institutionalisieren. Somit werden
stete Feedback-Loops sichergestellt, die angepasste und neue Inhalte in die Planung einflieRen
lassen sowie flache und wandelbare Hierarchien ermdglichen.

Ein weiteres aus der Vor-IBA-Phase heraus entwickeltes Instrument des Annaherns und

Ausprobierens ist der lernende Masterplan, der iber mehrere Phasen in aufeinander aufbauenden
Workshops erstellt wird. Auf diese Weise konnen Entscheidungsprozesse und Konfliktlosungen
transparent und transdisziplinar-partizipativ entwickelt werden. Sowohl der Prozess als auch
das Ergebnis werden zum Produkt eines gemeinsamen Lern- und Planungsprogramms. Dabei
ist die IBA\Warszawa sowohl Experimentierfeld als auch Schutzraum. Aus einer erlernten und
lernenden partizipativen Planungskultur heraus erwachsen Fahigkeiten, die sich iiber die IBA
hinaus - auch im unmittelbaren Lebensumfeld - verstetigen.

Zentral bei der IBA\Warszawa ist, dass sie Partizipation nicht als formales Biirgerrecht
versteht, von dem wahlweise Gebrauch gemacht wird, sondern als umfassendes
Planungsinstrument, das transdisziplinar anzuwenden und von allen Beteiligten nur durch
praktische Erfahrung zu erlernen ist. IBA heif8t Partizipation lernen! Da sich substanzielle
Teilhabe bisher schwerlich in alltagliche Strukturen integrieren lies, miissen Partizipation und
Alltagsstrukturen zusammen gedacht werden. Dies setzt politische Rahmenbedingungen voraus,
die eine stetige Beteiligung ermoglichen. Wesentlich fiir ihr Gelingen ist eine transparente Zeit-
und Kommunikationsplanung, die langfristig von Aktivierung zu Selbstermachtigung fiihrt.

Von der klima-sozialen Frage iiber Urbane Gesundheit, Urban Landscape und Learning by doing zur
IBA von allen

Die Ausrichtung aktueller IBAn zielt nicht auf gesellschaftliche Entwiirfe ab. Statt lebenskulturelle
Aneignung urbaner Raume und gemeinsames Lernen zu erproben, liegt der Fokus auf
Strukturforderprogrammen, baukulturellen Aspekten und finanzieller Realisierung konkreter
Architekturen beziehungsweise prestigetrachtiger Leuchtturmprojekte. Dabei konnen sie ihrem
selbst gestellten Anspruch an Next-Practice und guter Transformation nicht gerecht werden.
Urbane Gesundheit setzt jedoch ein gerechtes Planungsverstandnis voraus — und schlief3t
damit substanzielle Teilhabe der Stadtgesellschaft an der Urban Landscape als unabdingbare
Grundvoraussetzung ein: IBA von allen.

Dabei steht das gemeinsame Lernen im Vordergrund. Daher muss sichergestellt werden, dass
jede einzelne stadtische Akteurln das demokratische Mitbestimmungsrecht zur Ausgestaltung
der Stadt erlernen und wahrnehmen kann. Die IBA\Warszawa hat daher weniger einen rein
baulichen Ausstellungscharakter, sondern verkorpert einen Ausbildungsort zur Generierung
urbanen Know-hows — Gegenstand ist somit nicht was, sondern wie gebaut wird.

Praga musste im historischen Verlauf mehrfach, unter anderem durch Kriegsereignisse oder
politisch-okonomische Systembriiche, seine Widerstands-, Anpassungs- und Lernfahigkeit



beweisen. Diese Storereignisse konnte Praga aufgrund vorhandener resilienter Fahigkeiten
- wie beispielsweise dem dauerhaften Erhalt stadtebaulicher und der damit einhergehenden
gewachsenen Sozialstruktur — aushalten. Beide Faktoren stellen die Voraussetzung fiir die
gegenwartig stark ausgepragte Nachbarschafts- und Stadtteilidentitat dar. Diese bildet sowohl
eine Plattform als auch den zentralen Ausgangspunkt der IBA\Warszawa.

Kurzfristig  konnen Impulse fiir gemeinsames Lernen und demokratisches
Mitbestimmungsrecht von den Green Backyards ausgehen, die niedrigschwellige Orte fiir
kollektive Selbstorganisation und Aneignung sowie Teilhabe an der Urban Landscape darstellen.
Langfristiges Ziel ist die Entfaltung tragfahiger und demokratisch legitimierter Sozialstrukturen,
die resilient gegeniiber Storungen sind und sich somit iiber dem IBA-Zeitraum hinaus etablieren
konnen.

Epilog

Die vorliegende Kurzfassung des Memorandums bildet die Programmatik der IBA\Warszawa
- Green Praga beats for people. Basis dessen stellt ein Charrette-Workshop dar, der von
Studierenden des Fachbereichs 06 - Architektur, Stadtplanung und Landschaftsplanung der
Universitat Kassel sowie des Fachbereichs Geodezji i Kartografii der Politechnika Warszawska
unter fachlicher Begleitung von Prof. Dr. habil. Harald Kegler (Universitat Kassel) und Dr.
Agnieszka Ciesla (Politechnika Warszawska) im Zeitraum vom 14.05. bis 20.05.2017 in Warschau
durchgefiihrt wurde. Der Workshop miindete in einer 6ffentlichen Prasentation am 18.05.2017
an der Politechnika Warszawska mit Teilnahme des stellvertretenden Stadtarchitekts der Stadt
Warschau sowie Vertretern der Initiative Warszawa2030. Im Folgenden wurden die Ergebnisse
der Charrette durch die Studierenden der Universitat Kassel gescharft und zur vorliegenden
Programmatik weiterentwickelt.

Legende
@ BAZentrum

Local Market

Abb. V: Verortung der konzeptionellen Ergebnisse der Charrette in Warschau. Quelle: eigene Darstellung.
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1. EINE IBA IN
WARSCHAU?

1.1 Annaherung an eine IBA in Warschau

Eine IBA in Warschau? Dieser Idee widmete sich das Planungsprojekt ,IBA Warschau”.
Nachfolgend wird der Projektablauf naher erlautert und das Thema einer Internationalen
Bauausstellung (IBA) in Warschau beschrieben. Anhand einer Prozessgrafik des Semesters
werden die methodischen Verfahrensschritte, die die Studierenden im Kontext der IBA Warschau
vollzogen haben, beleuchtet.

Eine IBA stellt eines der bedeutendsten Planungsformate der Stadt- und Landschaftsplanung in
Deutschland dar (s. Kap. 1.3.1). Zum einen ist sie ein Raum fiir Experimente, zum anderen aber
auch an einer moglichen Umsetzung orientiert. Die Anwendung des IBA-Instruments auflerhalb
des deutschsprachigen Raums ist untypisch. Ausnahmen finden sich in Basel, Parkstad und
Wien. Deutet die Anwendung in weiteren europdischen Landern daraufhin, dass die stadtischen
Herausforderungen (langst) nicht mehr mit dem herkommlichen Instrumentarium bewaltigt
werden kann, oder ist IBA-Welle der Abgesang auf ein einst experimentelles Instrument des
Stadtebaus? Daher stellt sich die Frage, weshalb die Studierenden eine IBA fiir Warschau
vorschlagen.

Neben Warschau selbst ist der Stadtteil besonders interessant in Bezug auf seine Entwicklung:
Praga ostlich der Weichsel galt friiher als Arbeiterviertel und erfahrt heute einen Umbruch, indem
sich junge Menschen und Intellektuelle den Stadtteil aneignen und aufwerten (vgl. Local Life
2017). Der Wandel, von dem Praga aktuell durch den Stadtumbau gepragt ist, wird im Kontext
einer IBA aufgegriffen und hinsichtlich globaler Herausforderungen kritisch reflektiert (s. Kap.
1.2). So werden in dem Gebiet der dstlichen Weichselseite Orte identifiziert, die reprasentativ fiir
international relevante Themen wie zum Beispiel den Klimawandel stehen konnten. Praga stellt
also einen Modellraum und ein Testfeld fiir das mogliche Instrument einer IBA dar.

Die zwei Komponenten IBA und der vom Wandel gepragte Warschauer Stadtteil Praga lassen
sich in der im weiteren Verlauf erklarten Prozessgrafik in die methodische Herangehensweise
einordnen: In der Grafik sind die strategischen Schritte des Master-Projektes ,IBA Warszawa” -
von der Analyse, der Exkursion und der nachbereitenden Vertiefung bis zum Rundgang aufgefiihrt.
In einem anfanglichen Analyse-Abschnitt wurde die Exkursion nach Warschau, speziell nach
Praga, vorbereitet (s. Abb.1). Hierfiir recherchierten die Studierenden aktuelle Entwicklungen zu
den erwahnten Orten und vertieften ihre theoretischen Annahmen durch Verortung auf Karten
sowie durch das Forschen zu laufenden Projekten in Praga. Parallel zur raumlichen Annaherung
informierten sich die Teilnehmer grundlegend iiber das Instrument IBA und fokussierten
sich dabei als Referenzbeispiele auf sechs vergangene IBAn. Daraus ging ein Katalog zu
diesen IBAn hervor, zudem wurde ein erstes Fazit formuliert. Eine Besonderheit lag in der
Auseinandersetzung mit der Charrette-Methode (s. Kap. 3.2). Sie wurde theoretisch untersucht

und ihr Verfahrensablauf vertiefend analysiert. Auf Basis dessen konnte kurz vor der Exkursion,
in der mit Studierenden des Fachbereichs Geodasie und Kartografie (,Geodezji i Kartografii”)
der TU Warschau (,Politechnika Warszawska") ein Charrette-Verfahren praktisch durchgefiihrt
wurde, eine Mini-Charrette erprobt werden. Neben den drei analytischen Schwerpunktthemen
lief parallel die grafische Aufarbeitung der Charrette-Methode sowie der vergangene IBAn, aber
auch die Anfertigung des Exkursions-Readers. Als ein weiterer Impuls galt der Vortrag von
Michael Braum, dem Geschéftsfiihrer der IBA Heidelberg (s. Kap. 1.3.3). Auch erfolgte nach
der ersten Kontaktaufnahme mit den Studierenden der Politechnika Warszawska das Zusenden
eines Fragenkataloges zum Stadtteil Praga. Dieser wurde seitens der polnischen Studierenden
ausfiihrlich beantwortet.

Im Rahmen der Exkursion vom 13. bis 20. Mai 2017 bot sich ein Zwischenstopp in Berlin an
— hier wurden Zeugnisse der IBA in Kreuzberg besichtigt. Dieser Stadtteil gilt als Geburtsort
einer neuen Herangehensweise, namlich der Einfiihrung der behutsamen Stadterneuerung mit
Bottom-Up-Prozessen.

Mit diesen zum Teil neuen raumlichen Impressionen wurde die Fahrt nach Warschau
fortgesetzt. Die ersten zwei Tage bestanden iiberwiegend aus Ortsbesichtigungen der Altstadt
Warschaus und verschiedener Orten in Praga. Zudem hielt Maximilian Mendel einen Impuls-
Vortrag zu ,residental developement in praga”. Von Dienstag bis Donnerstag, den wichtigsten
Tagen der Exkursion, fand das Charrette-Verfahren im Austausch mit den polnischen
Studierenden statt. Es wurde dabei parallel an drei verschiedenen Tischen gearbeitet: ,I", ,B"
und ,A”. Am Dienstag entstanden erste Uberlegungen zu den Themen I: Internationales und
,IBA neu denken” (s. Kap. 3.4), B: Projekte und MaBBnahmen (s. Kap. 3.5) und A: Organisation
beziehungsweise Akteure und Partizipation (s. Kap. 3.6). An dem darauffolgenden Tag wurden
die Punkte einerseits vertieft, andererseits entwickelten die Studierenden Fokusthemen wie
zum Beispiel ,Green and Water”. Parallel zu den I-, B- und A- Gruppen befassten sich einige
Charrette-Teilnehmer mit der Erstellung eines kommunikativen Masterplans (s. Kap. 3.7). Am
Donnerstag erfolgte die Abschlussprasentation, in der alle erarbeiteten Inhalte zur Charrette und
zu einer moglichen IBA\Warszawa vorgestellt wurden. Freitagabend wurden die Studierenden
zur Ausstellungser6ffnung ,Projekt Praga” im Muzeum Warszawskiej Pragi (Museum Warschau-
Praga) eingeladen. AnschlieBend wurde die Exkursion durch ein Zusammentreffen internationaler
Studierenden am ostlichen Weichsel-Ufer in Form eines Festes abgeschlossen.

Mit neuen Impulsen und Erkenntnissen begann die Nachbereitung der Exkursion in Kassel.
Dabei wurden folgende Vertiefungen gebildet: Einblicke und Ergebnisse des Charrette-



Verfahrens, Ergebnisse der ", ,B" und ,A"-Gruppen, heuristischer Ansatz und Reader/Rundgang.
Erganzt wurden die Themen durch weitere Schwerpunkte wie Planbiografie (s. Kap. 3.3),
kommunikativer und lernender Masterplan (s. Kap. 3.7, Kap. 4.3.1), (Kurz-) Memorandum
sowie der Digitalisierung der Plane. Ferner beschaftigten sich die Studierenden intensiv mit
der Frage, wie eine IBA ,neu gedacht” werden kann (s. Kap. 2) und wie neue Formate und
Planungsinstrumente (s. Kap. 4) implementiert werden konnen. Die Uberlegung, wie der Prozess
vom Planspiel zur Planungspraxis (s. Kap. 4.3.2) durchlaufen werden kann und eine Reflexion
iiber die Nachhaltigkeit des Formates IBA (s. Kap. 4.4) bildeten weitere Fokusse. Im Plenum
wurde (iber Leitprojekte wie das Aquviadukt und die Green Pedestrian Bridge (s. Kap. 3.5.1)
sowie iiber die Organisation und Partizipation im Rahmen einer Charrette diskutiert. Final wurde
einerseits Organisations- und Kommunikationsplanung und andererseits Finanzierungsmodelle
einer moglichen IBA vorgeschlagen (s. Kap. 4.3.3, Kap. 4.3.4).

Im Bereich der Charrette versuchten die Projekt-Teilnehmer, diese Methode mit dem Thema
der Heuristik zu verzahnen und debattierten in einem weiteren Schritt, ob eine Charrette als
Beispiel eines heuristischen Planungsprozesses geeignet ist und inwiefern diese Punkte
zusammenhangen (s. Kap. 4.1). Weiter iiberlegten die Studierenden, ob eine Charrette als
Dauerzustand (s. Kap. 4.3.2) maglich sein konnte.

Als Impulse fiir die Reflexion und die Nachbereitung diente ein weiterer Vortrag iiber die IBA
Heidelberg durch Carl Zillich, das ,F60" (Leitprojekt der IBA See), das Format eines Reallabors
sowie das Priifen anderer IBAn hinsichtlich ihre Internationalitdt. Die Inhalte der Vertiefung
wurden in ein Kurz-Memorandum sowie in einer umfangreichen Version zusammengetragen.
Um das Thema einer IBA in Warschau naher zu beleuchten, werden im Anschluss internationale
Herausforderungen der Stadtplanung am Beispiel von Praga konkretisiert
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ANALYSE
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Abb.1 Prozessgrafik. Quelle: eigene Darstellung



1.2 Internationale Herausforderungen der Stadtplanung am Beispiel Praga

Das21.Jahrhundertistvoller Gegensatze. Wahrend esrasante, neue technische Errungenschaften
gibt, die weltweite Vernetzung mit nahezu allen Staaten ermoglichen (vgl. Statista 2017), stellen
wir einen zunehmenden Anstieg globaler und lokaler Krisen fest: Jahrzehnte anhaltende Kriege
(vgl. Berghof Foundation/Friedenspadagogik Tiibingen 2016), Millionen fliichtende Menschen
(vgl. UNHCR 2017) vor instabilen politischen Systemen und erste Folgen des Klimawandels,
die das Leben in manchen Regionen zunehmend erschweren (vgl. Umweltbundesamt 2017).
Sowohl globale als auch nationale Problematiken wie den demografischen Wandel gilt es zu
beachten. Renten- und Sozialsysteme werden immer ungerechter und die Politik scheint mit
der Vielzahl der Konflikte tiberfordert. Das Resultat sind schlechte Wahlergebnisse und rechte
Parteien, die sich in der Gesellschaft wieder etablieren konnen.

Internationale Herausforderungen lassen sich auf die Stadt- und Stadtteilebene der
polnischen Hauptstadt iibertragen: Warschau unterliegt aufgrund der Landflucht einem
hohen Wachstumsdruck. Im Kontext des demografischen Wandels lasst sich ein enormer
Zuzug vom landlich gepragten Raum in die Stadt feststellen und gerade in Praga, dass sich
in ein Szeneviertel verwandelt, werden immer mehr Anwohner durch teurere Wohnungen
verdrangt (vgl. Marciniak 2015). Die immer alter werdende Gesellschaft benotigt barrierefreie
Wohnungen und ein dazu passendes Stadtbild. Besonders Warschau ist dariiber hinaus einer
hohen Luftverschmutzung aufgrund der Automobilitat ausgesetzt (vgl. Auslandsdienst des
Polnischen Rundfunks 2016). Aufgrund dessen muss die Mobilitatsthematik in Bezug auf die
Energiewende ausfiihrlich diskutiert und weiterentwickelt werden. Daneben besteht besonders
im Stadtteil Praga eine wachsende Hochwassergefahr sowie eine Haufung von Starkregen und
urbanen Warmeinseln, die erste Folgen des globalen Klimawandels sind (vgl. Jaeger-Dabek
2010). Ebenso ist die Armut ein internationales Thema, welches sich auf Praga iibertragen
lasst. Das heutige Szeneviertel war friiher stark durch Armut, Kriminalitat und Drogenhandel
gepragt. Zurzeit erfahrt das Quartier einen gesellschaftlichen Wandel, durch den die Armut im
Quartier schrittweise bekampft wird. Wichtig ist, dass der Umbau-Prozess ohne Gentrifizierung
und Verlust der Identitat entwickelt wird (vgl. Lesser 2013)

Diese Arbeit wagt die Annaherung an eine zeitnahe, resiliente und gemeinschaftliche Planung
einer internationalen Bauausstellung. Die Fragen, wie eine IBA einer breiten Offentlichkeit
zuganglich gemacht werden kann und moderne Stadte auf bestehende und kommende Krisen
reagieren konnen, sind dabei genauso wichtig, wie die Auseinandersetzung mit konkreten
Projekten in Praga.
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1. EINE IBA IN
WARSCHAU?

1.3 Die IBA\Warszawa im Kontext Internationaler Bauausstellungen

1.3.1 Das Instrument IBA

Internationale Bauausstellungen finden in Deutschland seit iiber 100 Jahren (vgl. Kegler 2013) -
und seit kurzem auch in europaischen Nachbarlandern - in unregelmaBigen Abstanden und mit
sehr divergierenden thematischen Ausrichtungen statt. Gemeinsames Element aller ist, dass
sie durch gesellschaftliche, technische und kulturelle Stromungen und Entwicklungen ihrer Zeit
gepragt wurden und versuchten, durch baulich-raumlich programmatische Ansatze Antworten
auf einen drangenden gesellschaftlichen Reform- und Gestaltungsbedarf zu formulieren. Auch
wenn jede IBA letztlich auf ihre eigene Weise realisiert wurde und Projekte zu verschiedensten
Themen prasentierte, gleichen sie sich jedoch hinsichtlich ihrer zeitlichen Begrenzung, den
Ausstellungsgedanken im MaBstab 1:1 und die damit verbundene Festivalisierung.

Festivalisierung der Stadtentwicklung beschreibt eine kampagnenartige Mobilisierung
von Geldern, Menschen und Medien auf ein moglichst klar umrissenes Ziel. Es handelt sich
um eine Extremform der Planung, da das Projekt nur auf einen — im Vergleich zu anderen
Stadtplanungsprozessen - extrem kurzen Zeitraum angelegt ist (vgl. HauBermann/Siebel
1993). Der zeitlich begrenzte und festgelegte Horizont einer IBA soll bei der Biindelung
aller verfiigharen Krafte, Mittel und der offentlichen Aufmerksamkeit helfen. Damit sollen
auBerordentliche Impulse fiir den Ort oder die Region gesetzt werden. Der Kern der IBA ist
in der Regel eine IBA GmbH, die aufgrund nicht vorhandener rechtlicher Kompetenzen und
Interventionsmittel auf den Riickhalt der Landesplanung, auf die finanzielle Unterstiitzung und
auf die Aufmerksamkeit der politischen und fachlichen Offentlichkeit angewiesen ist.

Eine IBA zielt darauf ab, den internationalen Austausch zu suchen. In Kombination mit den
Anspriichen an Leuchtturmprojekte, soll sie somit eine groBe Strahlkraft im In- und Ausland
erzeugen. Dazu benotigt sie einen konkreten Ort sowie ein konkretes Problem. IBA bedeutet
Ausnahmezustand auf Zeit. Eine IBA hat keinen Masterplan fiir alle Probleme, aber sie versucht
durch weiche Strategien und informalisierte Planung punktuell Interventionen zu schaffen, die
zusammen das Bild einer erneuerten Stadt oder Region ergeben. Die IBA erwachst aus ihrem
Leitthema, versteht sich als Anregerin, Moderatorin und neue Akteurin, die einen hohen Reform-,
Innovations- und Qualitatsanspruch hat. Die IBA hat zudem experimentellen Laborcharakter:
Sie sucht konkrete Losungen, die exemplarisch und einpragsam sein miissen, wirft Fragen auf
und zeichnet sich — im Gegensatz zu ,normalen” Stadtentwicklungsprozessen — durch eine
gewisse Irrtumswahrscheinlichkeit aus. Sie ist und bleibt ein Experiment.

Die Alleinstellungsmerkmale einer IBA sind die Verkniipfung von top-down und bottom-up-
Ansitzen, das Zulassen von Experimenten unter Laborbedingungen sowie ihre Innovations- und

Zieloffenheit (vgl. BMVBS 2011: 5). Anliegen einer IBA ist es, in Anlehnung an ein politisches
Struktur- oder Konjunkturprogramm die jeweilige Stadt oder Region weiterzuentwickeln.
Nach wie vor ist eine IBA ein vergleichsweise ,freies” Instrument: Es gibt kein generelles
Ablaufschema, keinen festen Kalender, keine normierten Qualitatskriterien und keine feste
Konvention dariiber, was eine IBA, ihre Themen und Organisationsform ausmacht (vgl. ebd.: 6).
Die IBA-Macher miissen sich daher keinem politischen oder fachlichem Gremium unterordnen
— jedoch ist eine IBA auf politische und finanzielle Unterstiitzung angewiesen. Da eine IBA
keinen standardisierten Qualitatskriterien unterliegt, veroffentlichte das BMVBS 2009 das
sogenannte /BA Memorandum - eine Zehn-Punkte-Empfehlung, wie eine IBA umgesetzt und
durchgefiihrt werden kann.

IBA Memorandum (Open IBA 0.J.a)

1. Jede IBA hat aus lokalen und regionalen Problemlagen jeweils drangende Aufgaben auf Bereiche der
Architektur und Stadtplanung zentriert. Eine IBA zeichnet aus, dass sie Zukunftsfragen gesellschaftlichen
Wandels auf solche Aspekte fokussiert, die raumliche Entwicklungen anstoBen und durch Gestaltung von
Raumen beeinflusst werden konnen.

2. Eine IBA ist mehr als eine Architekturausstellung. Sie stellt gesellschaftliche Entwiirfe zur Diskussion und gibt
Antworten auf soziale Probleme nicht nur in der Gestaltung von Gebauden, sondern auch in neuen Formen der
Aneignung stadtischer Raume und macht diese sichtbar.

3. Eine IBA entsteht aus konkreten Herausforderungen der Stadtgesellschaft, aus jeweils aktuellem Problemdruck:
Zentrale Themen einer IBA miissen aus Anlass und Ort herausgearbeitet werden. Jede IBA hatte ihre
Vorgeschichte durch lokal oder regional begrenzte Initiativen und Ereignisse, die als Impulse fiir weitergehende
Programme wirkten. Zur Definition der Themen sind vorbereitende Diskurse und vorgeschaltete Werkstatten
wichtig.

4. Eine IBA folgt dem Anspruch, modellhafte Losungen fiir aktuelle Probleme in baukultureller, konomischer,
okologischer und sozialer Hinsicht zu entwickeln. Durch ihren programmatischen Anspruch gelingt es, diese im
internationalen Mafstab aufzuzeigen, zur Diskussion zu stellen und dadurch nachhaltig Fragen des Stadtebaus
und der gesellschaftlichen Entwicklung insgesamt anzuregen.

5. Jede IBA lebt zunachst von ihren gebauten Ergebnissen. Mit einer IBA wird die Aufmerksamkeit jedoch nicht
allein auf das Gebaute, sondern auch auf die Wahrnehmung der Entstehungsbedingungen und der Qualitat von
Prozessen gelenkt. Jede IBA steht dafiir, iiber die Qualifizierung von Verfahren zu einer neuen Planungs- und
Baukultur zu gelangen, die als Zusammenspiel von Prozess- und Ergebnisqualitat erkennbar wird.

6. Eine IBA muss von Anbeginn in der internationalen Dimension angelegt sein. International wird eine



Bauausstellung durch herausragende Beitrdge aus dem Ausland, durch die in den Projekten angelegte
internationale Relevanz und durch eine international ausgerichtete Offentlichkeitsarbeit.

7. Eine IBA wird durch Konzentration der intellektuellen, kiinstlerischen und finanziellen Krafte auf einen
tiberschaubaren Zeitraum mdglich, als ein Ausnahmezustand auf Zeit. Sie ist ein Entwicklungslabor, in dem
durch intensive Kooperation zwischen Experten und Betroffenen sowie durch deren Erfahrungen und Erfolge
Projekte andernorts ermutigt werden kdnnen.

8. Eine IBA verlangt Mut zum Risiko. Sie ist ein Experiment mit offenem Ausgang. Dies muss allen Akteuren,
Verbiindeten und vor allem der Offentlichkeit von Anbeginn bewusst gemacht werden, um Freirdume jenseits
der Alltagspraxis eroffnen und ein breites Interesse an den Projekten wecken zu konnen.

9. Jede IBA braucht angemessene Organisationsformen, um zu exemplarischen und generalisierbaren
Losungen mit hoher Ausstrahlungskraft zu kommen. Nicht die bereits etablierten Verfahren und bewahrten
Handlungsmuster sind gefragt, sondern Phantasie in Programm, Gestaltung und Organisation sowie die Kunst
der Improvisation und schnellen Reaktion auf Unvorhersehbares.

10. Eine IBA lebt von ihrer Verbreitung. ZeitgemaRe Strategien der Kommunikation sind Voraussetzung ihres
Erfolgs. Jede IBA ist darauf angewiesen, die jeweils neuesten, wirksamsten Kommunikationsformen, -formate

und -wege zu nutzen und weiter zu entwickeln.

Wahrend die ersten IBAn als internationale Leistungsschauen der Architektur fungierten,
wandelte sich mit der IBA Emscher Park und der IBA Berlin die Ausrichtung: IBAn wurden zum
stadtebaulichen beziehungsweise landschaftsplanerischen Sanierungsinstrument. Die IBA
war nunmehr weniger reine Architektur- als vielmehr Bau- und Planungskulturausstellung. Im
Vordergrund stand nicht mehr nur das Gebaute, sondern auch die Qualitat von Prozessen sowie
Partizipation. Kurz, die IBA ist ein Instrument zur innovativen Steuerung nachhaltiger Prozesse
der Stadt(umbau)- beziehungsweise Landschaftsentwicklung. Neben asthetischen und
technologischen riickten zunehmend auch soziale, wirtschaftliche und okologische Aspekte in
den Fokus. Nachfolgend werden die historischen und gegenwartig ,stetig zunehmende Anzahl
von Bauausstellungen” (BMVBS 2011: 5) vergleichend charakterisiert — um so die Varianz der
Themen, Leitgedanken und ihre internationale Relevanz zu verdeutlichen. Vorwegzunehmen ist,
dass aktuell wieder die Prasentation, das Vorzeigbare, in den Fokus der IBA riickt — ,weniger
dagegen der Prozess als konzeptionelles Instrument von internationaler Bedeutung” (master-
lab 2146 2014: 57). Somit verlieren die IBAn, seit Ende der 2000er Jahre, ihre ,internationale
Strahlkraft und auch die regionale Wirkung nahmen ab” (ebd.).

1.3.2 Analyse bisheriger und aktueller Internationaler Bauausstellungen

Das Instrument IBA war im Laufe der Jahre immer wieder mit neuen gesellschaftlich-relevanten
Themen und stadte baulichen Fragestellungen konfrontiert. Hierbei hatte idealerweise —
dem Grundgedanken einer IBA folgend - die Bestrebung, sich immer wieder aktiv den neuen
Herausforderungen der Zeit zu stellen, im Vordergrund des planerischen Diskurses und
thematischen Ausrichtung der IBA stehen miissen. Jedoch war dies nicht immer in gleichem
MaRe das prioritare Ziel der lokalen Akteure. Die von der jeweiligen IBA erarbeiteten Losungen
griffen oftmals nur lokale Herausforderungen auf und legten dabei - insbesondere bei neueren
IBAn — den Fokus nur auf gebaute Architektur und realisierte Projekte. Es entsteht der Eindruck,
dass die IBA mittlerweile als (regionales) spezialisiertes Planungsinstrument fiir lokal verankerte
und bekannte Problemlagen angewendet wird. Dabei wirkt die IBA vielmehr reaktiv, als sich aktiv
und visionar den groen dringlichen Themen der Zukunft und deren Ausgestaltung zu widmen.

,Bauausstellungen werden von den Stadten immer haufiger fiir die Festivalisierung genutzt und als

Instrument der Stadt- und Regionalentwicklung.” (Kurth 2017: 35)

Die iibergeordnete, gesellschaftliche Aufgabenstellung der IBAn lasst sich grob in zwei
Themenstrange und Zeitraume differenzieren. Die erste Phase von 1901 bis 1975 war auf den
Neubau von (Wohn-)Quartieren und das qualifizierte Weiterbauen der Stadt fokussiert. Ab 1975
lag der Fokus der zweiten Phase auf dem stadtebaulichen Bestand; das forcierte Ziel war eine
behutsame Stadt- und Landschaftserneuerung beziehungsweise -sanierung. Derzeit ist unklar,
wann die nachste Zeitenwende der IBA ansteht. Schon die IBA Thiiringen hatte ,der IBA zu neuer
internationaler Relevanz zu verhelfen” konnen (master-lab 2146 2014: 57):

,Themen wie Klimawandel, demografischer Wandel, Landflucht und wirtschaftlicher Riickgang sind

Diskurse, die nicht nur Thiiringen, sondern auch viele Regionen in Europa beschaftigen.” (ebd.: 57)

In neuerer Zeit lasst sich der Trend beobachten, dass bei scheinbar groen politischen und
planerischen Herausforderungen auf das heilende Instrument der IBA gesetz wird. Dariiber hinaus
legen viele der gegenwartigen IBAn einen starken Fokus auf die Prasentation des Gebauten
und weniger auf die eigentlichen Prozesse. Dies kann jedoch nicht im Sinne der urspriinglich
angedachten Aufgabe einer IBA und ihrer Zukunftsvision sein: ,Eine IBA ist angetreten, um

einzugreifen und neue Perspektiven zu 6ffnen, wenn herkommliche Planungsinstrumente nicht
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Darmstadt
(Mathilden-
hohe) (vgl. 1901
Open IBA
o.J.b)
Leipzig
(vgl. Kegler
2013: 55f.) 1913
Stuttgart
(WeiRenhof-
siedlung)
(vgl. Open 1927
IBA o.J.c)
Interbau
IBA Berlin
(vgl. Open 1957
IBA 0.J.d)
IBA Berlin
(IBA Altbau) 1 9_79
(vgl. Open bis
IBA o.J.e) 1987
IBA 1989
Emscher
Park (vgl. bis
Open IBA
0.J.f) 1999
IBA Fiirst-
Piickler- 2000
Land .
(IBA See) bis
(vgl. Open
IBA 0.J.9) 2010
IBA Stadt- 2002
umbau
(vgl. Open bis
IBA 0.J.h)

2010
IBA 2006
Hamburg bis
(vgl. Open 2013
IBA 0.J.i)

Q3C="0=30p~2D 0

@Q3c=0CcOHN3I=mMm Q3C

»Ein Dokument
deutscher Kunst”

Neue Wohnformen: ,Als
Markstein auf dem Weg
der Lebenserneuerung”

Umfassende und ganzheitliche Planung der
Stadt (Architekten, Maler, Bildhauer und
Entwerfer)

Stadtplan, Atelier- und Wohnhauser,
Ausstellungsgebaude, Inneneinrichtung mit
den Gegenstanden des alltaglichen Bedarfs,
einheitliche Gestaltung

Rasche Industrialisierung zog starke
Urbanisierung nach sich: Diskurs um einen neuen
Lebensentwurf mit visiondren Weitblick
(internationale Anerkennung)

slnternationale
Baufach-
ausstellung”

Vielfaltige Leistungs-
schau und Ausstellung
(Bauwesen, Wissenschaft,
Verwaltung)

Entwicklung und Einsatz neuer Bauweisen und
Baustoffen, sowie neuer Erkenntnisse der
Bauphysik/Erzeugnisse der Geb&aude-
ausrustung (Wohnungshygiene’)

Dezentralisierung als (stadtebauliche)
Antwort auf das Siedlungswachstum (Idee
der Gartenstadt wird aufgegriffen)

Stark voranschreitende Urbanisierung (Wachstum)

der Stadte im 20. Jahrhundert

3

,Die Wohnung”

Zeugnis neuen Bauens mit
umfassendem
Gestaltungsanspruch:
,Vom Sofakissen bis zum
Stadtebau”

Grindung des deutschen Werkbundes
(Zusammenarbeit von Kunst, Industrie und
Handwerk) soll letztendlich zur Steigerung der
Qualitat und des internationalen Ansehens
fuhren; Beteiligung von Architekten aus
verschiedenen Landern

Polarisierung und Diskurs (aufgeschlossene
gegen konservative Kréafte, Flachdach gegen
Satteldach, Moderne gegen Tradition);
grundsatzlich ahnliche Architektur-
auffassung der mitwirkenden internationalen
Architekten und Vorgabe Flachdacher sorgen
fur einheitliches Siedlungsbild

Mitwirkung internationaler Architekten,
,revolutionare” Flachdacher (Gebautes Manifest
fur modernes, offenes Lebensgefuhl).

Interbau:
,Stadt von Morgen”

3

Gebautes Exempel fur die
,Stadt von Morgen”

Geteilte und kriegszerstorte Stadt neu
aufbauen; Prestigeprojekte der Systeme: der
~Westen” gegen den ,Osten”; Hansaviertel ist
stadtebauliches Beispiel der Flachensanierung
der Moderne

Neugebautes Hansaviertel war Antwort auf
die Stalinallee (Ost-Berlin), die DDR hatte
baulich vorgelegt (bauliches Wettristen im
Kalten Krieg: Wettstreit der Systeme)

Neue Stadtplanung mittels internationalen
Architektur-Beitrage (internationale Architekten
bauen in Berlin); Transmission der alten
Blockbebauung (Mix aus Hoch- und Flachbauten,
inmitten einer Parklandschaft)

,Rettung der
kaputten Stadt”

Behutsame Stadt-
erneuerung und kritische
Rekonstruktion: ,Die
Innenstadt als Wohnort”

Gebaute Stadt sollte in innerstadtischen
Demonstrationsgebieten (West-Berlin) kritisch
rekonstruiert, repariert und als Wohnort
bewahrt werden

Etablierung der behutsamen Stadterneuerung
(und des dkologisches Bauens) als Kontrast
zur Interbau 1957

Experimentell entwickelte neue Instrumente im
Stadtebau (Burgerbeteiligung, 6kologisches
Bauen, neue Wohnformen bzw. Umnutzung von
Gebauden)

L»Zukunft fur eine
Industrieregion”

Landschaftsgestaltung
und -architektur zum
Aufbau einer regionalen
Identifikation

Landschaften werden verbunden (Grunzuge),
neue Landschaftsinseln (Renaturierung)
geschaffen, somit wird die Transformation der
Industrielandschaft (Industriekultur bewahren,
neues Image schaffen) vollzogen

Forderung neuer Planungsstrukturen sowie
eines neuen regionalen Ansatzes;
Rekultivierung brachgefallener
Tagebaufolgelandschaften

Impulse fur einen soziobkonomischen
Strukturwandel: IBA war Moderatorin, nicht
Entwicklerin des Prozesses. Weltweite
Neuorientierung im Umgang mit alten
Industrieregionen und -anlagen

+Werkstatt fur neue
Landschaften”

Ehemalige Tagebauland-
schaften aufwerten und
brachliegender Landschaft
eine neue ldentitat geben

Neuinterpretation und der Landschaftsumbau
einer landlichen Region nach dem Bergbau
standen im Fokus

GrofR¥flachiger Strukturwandel der Region
(Arbeitslosigkeit) war Ausloser dieses durch
die anséassige Bevolkerung (Architektinnen
und Burgerinnen) initiierten IBA-Prozess;
weitere Fortfuhrung erfolgte mit dem
IBA-Studierhaus (Workshops, Tagungen)

Es wurden mit diesem gewaltigen Landschafts-
und Strukturwandel 6konomische, 6kologische
und gestalterische Impulse gesetzt

~Weniger ist
Zukunft” (,Weniger
ist mehr”)

Entwicklungschancen von
Stadten ohne Wachstum.

Schrumpfung und Stadtumbau jenseits des
Wachstums; neue Methoden (Finanzierung,
Flachenmanagement, Raumplanung,
Beteiligung); IBA-Stadtenetz wurde zur
wichtigen Plattform (Erfahrungs- und
Ideenaustausch)

Schrumpfung: demografischer und
struktureller Wandel inklusive der sozialen
Folgen (sozialer Zusammenhalt)

Schrumpfung und Postwachstum

»Sprung uber die
Elbe”

Drei Leitthemen:
Kosmopolis, Metrozonen
und Stadt im Klimawandel

Verknipfung unterschiedlicher Stadtbereiche;

Verbindung von Wachstum und Nachhaltigkeit;

gute Bildungs- und Kulturangebote fordern das
zukunftsfahiges Miteinander

Diskussionsgrundlage: Sturmflut von 1962;
Wilhelmsburg als normales Stadtviertel
Hamburgs etablieren (Sprung uber die Elbe)

Klimawandel, jedoch unzureichend und nicht
konsequent umgesetzt

Abb. 2: Analyse bisheriger und aktueller Internationaler Bauausstellungen. Quelle: eigene Darstellung.
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IBA Basel 2010
(vgl. Open
IBA 0.J.j) bis
2020
IBA
Thiiringen
(vgl. Open
IBA 0.J.k) 2012
bis
2022
IBA 2012
Heidelberg
(vgl. Open bis
IBA 0.J.1)
2022
IBA
Parkstad 2013
(vgl. Open
IBA 0.J.m) bis
2020
IBA Wien
(vgl. Open 2016
IBA 0.J.n)
bis
2022
IBA Region
Stuttgart 2017
(vgl. Kurth
2017: 35ff.) bis
2027
IBA
Warszawa
?
bis
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~,Gemeinsam uber
Grenzen wachsen”

Starke raumliche
Vernetzung im
Dreilandereck
Deutschland, Frankreich
und Schweiz.

Grenzlage stark fragmentierter Stadtregion;
Planung Uber nationale Grenzen hinweg;
Vernetzung von privaten und 6ffentlichen
Akteuren im urbanen Kernraum; starker lokaler
Bezug (Netzwerkarbeit)

Die Projekte und Prozesse, sollen einen
Nutzen Uber das IBA-Gebiet hinaus fur die
gesamte Region entfalten
(Zugehorigkeitsgefuhl starken, durch
Projektpartnerschaften Uber nationale,
kantonale und kommunale Grenzen hinweg).

Grenziberschreitende Entwicklungsraume und
intereuropaische Allianzen, bezogen auf die
wirtschaftliche Kooperation. Nationale
Ausstrahlung des gesamten IBA-Gebietes. Keine
Weiterentwicklung von Landschaft erkennbar.

,Stadtland”

Fokus auf einem
veranderten ,gesell-
schaftlichen Stoffwechsel”

Thematischen Rahmen fur Diskurse und
Projekte bildet der Regionalbezug;

finf Themen: Umdenken, Umbauen,
Kooperation und eine Kultur des guten Planens
und Bauens in Stadt und Land

Demografische Schrumpfung (ganzheitliche
Betrachtung); Klimawandel, Energiewende
und vielfaltige
Transformationserscheinungen in Thiringen
(kleinteilige Siedlungsstruktur im
uberwiegend landlich gepragten Raum);
Ergebnisse und Erkenntnisse sollen in
Alltagshandeln der Politik, Verwaltung,
Zivilgesellschaft und Unternehmen einflieBen

Demografischer Wandel, Klima und Energiewende
werden angeschnitten — die internationale
Bedeutung jedoch nicht betont

~Wissen | schafft |
Stadt”

Fragen des gesell-
schaftlichen Wandels:
Fokus auf Stadtebau und
Architektur.

Festlegung von Themenbereichen (IBA
Kuratorium und Stadt, 4+1): Wissenschaften,
Lernraume, Vernetzungen, Stoffkreislaufe und
Ubergreifend die koproduzierte Stadt

Transformation zur Stadt in der Wissens-
gesellschaft; durch Stadt finanziert, dabei
stark auf Marketing fokussiert

Wissensgesellschaft (Vernetzung von Universitat,
Stadt und Wirtschaft); von Beginn wurde das
Thema als internationale Fragestellung aufgefasst
und in der Region nach Antworten gesucht

,Parkstad in
Bewegung”

Transformation der
ehemaligen Bergbau-
gegend: Anpassung an
eine ricklaufige
Entwicklung

Regionalplanung (acht
Gemeinden);Transformation der
Bergbaufolgelandschaft und Region
(Arbeitslosigkeit, Landflucht,

Schrumpfung, Anpassung durch ErschlieRung
neuer Wirtschaftsfelde und, Energiewende,
Werte -und Bewusstseinswandel)

Transformation der Bergbaufolgelandschaft
und neuer Impuls der IBA fiur Region;
grenziuberschreitende Projekte (Aachen);
Entwicklung eines gemeinsamen
Wirtschaftsraumes ohne Grenzen

Grenziuberschreitendes Planen (integrierte
europaische Planungskultur zwischen Niederlande
und Deutschland), jedoch inhaltlich weniger
ausgepragt; IBA hat im Wandlungsprozess eine
konsensbildende und beschleunigende Funktion

.Neues soziales
Wohnen”

Fokus auf Zukunft: Neue
soziale Quartiere/
Qualitaten und Verant-
wortung

Sozialer Wohnungs(neu)bau; ,Leistbarkeit” des
Wohnens und Lebens (Ausdifferenzierung von
Lebensstilen); Bestandsentwicklung/
Stadtumbau: soziale Nachhaltigkeit im Quartier
(resiliente Strukturen); neue Arbeits-
formen/Erwerbsmaoglichkeiten; Mobilitat

Dem Stadtwachstum folgt eine
Ausdifferenzierung, daher muss es neue
soziale Verantwortung (auch neuer sozialer
Wohnungsbau) geben: Stadtwachstum als
Herausforderung fur finanzschwache
Kommunen

,Leistbares” Wohnen. Dauerfrage,
Grundsatzdebatte nicht neu, aber betrifft alle
Stadte Europas- beziehungsweise weltweit

,ante Detroit”

“Green Praga beats
for People”

Drei zentrale Leitthemen:
sIntegrierte Quartiere, neue
Mobilitatsformen und
neue Technologien”

IBA fiir Alle, mit dem
Leitthema der Urbanen '
Gesundheit und daraus q
resultierend einer i
resilienten Urban '
Landscape. !

1

Kritische Reflexion der Baukultur der Moderne;
Schaffung lokaler Kooperation, hin zu einer
starken Regionalstadt; Nachhaltigkeit
(Klimaanpassung); solidarisch (tolerante
Region) und partizipativ (innovative Ansatze zur
Beteiligung von Anwohnern)

In Arbeit

Bauliches und planerisches Erbe der Moderne
weiterentwickeln; MaRstab der Planung: nur
Wohngebiet oder ganze Stadt/Region?
Zentrales Thema: nur Wohnungsbau oder
Themenbindelung? Zentrale Akteure:
Architektur-Verbande oder regionale
Organisation?

In Arbeit

Praventiver Strukturwandel der Autoindustrie
(Elektromobilitat, Forderung des Ful3- und
Radverkehrs); zentralen Herausforderungen sind
fast nur noch regional I6sbar (neue Formen
regionaler Kooperationen)

In Arbeit

Abb. 2: Analyse bisheriger und aktueller Internationaler Bauausstellungen. Quelle: eigene Darstellung.
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1. EINE IBA IN
WARSCHAU?

mehr ausreichen, und um einen Wandel anzustoBen” (ebd.). Die internationale Relevanz muss
daher neu definiert werden: so sollten global relevante Themen lokal vor Ort gelost werden.

Themenfelder wie Suburbanisierung, Flachenverbrauch oder landschaftskulturelle
Nivellierung haben sich langst zu zentralen Herausforderungen weiterentwickelt; fiir diese
gibt es derzeit keine einfachen Losungen. Durch den unumkehrbaren Klimawandel riicken sie
zudem starker in den Fokus als bisher. Der Nachhaltigkeitsgedanke allein ist hier nicht mehr
ausreichend. (vgl. ebd.: 58)

EineNaherungandiese Komplexitatistdie Fokussierungaufdas ThemaResilienz, die einerseits
die okologische Entwicklung der Umwelt thematisiert und andererseits in gleichem Male die
soziale Komponente der Stadtplanung - in gegenseitiger Wechselwirkung — beriicksichtigt. Ziel
ist es, das Konglomerat Stadt/Natur visionar und aktiv in resiliente Strukturen zu iiberfiihren.

.Je konsequenter Kommunen Entscheidungen fiir Resilienz treffen, desto groRer sind ihre Chancen, eine

weniger risikobehaftete und nachhaltige Zukunft zu haben.” (Kegler 2015: 20)

Die aktive Gestaltung der Zukunft kann folglich nicht passiv auf die lange Bank geschoben
werden, denn resiliente Strukturen der Stadt sind auf lange Sicht alternativlos.

1.3.3 Exkurs: IBA Heidelberg

Der folgende Exkurs basiert auf dem Vortrag ,Stadt verhandeln” von Prof. Michael Braum, Direktor
der IBA Heidelberg, der im Rahmen der Reihe ,Streiten fiir eine bessere Stadt” des Evangelischen
Forums Kassel am 03.05.2017 stattfand und interne Einblicke in das Grundverstandnis der IBA
Heidelberg gab.

Die IBA Heidelberg Wissen | schafft | Stadt greift mit der Thematisierung der Bedeutung
der Wissenschaft fiir die Stadtentwicklung einen brandaktuellen Diskurs auf — bleibt jedoch
wie viele der neueren IBAn hinter ihren Moglichkeiten. Statt einen transformativen Ansatz zu
verfolgen und die Rolle der Wissenschaft als Akteur (Modus-3-Wissenschaft) oder die Frage
.Wie verandert die Wissenschaft das Bauen?" aufzugreifen, beschrankt sich die IBA Heidelberg
- die sich selbst in Abgrenzungen zu kiirzlich stattgefundenen IBAn als eine ,richtige IBA"
tituliert - lediglich auf stadtebauliche und architektonische Dimensionen gesellschaftlichen
Wandels. Damit steht nicht — wie bei der IBA\Warszawa — die Frage, wie wir bauen, sondern
kurzsichtiger baukultureller Output im Fokus. Das Baukultur ein Folgeprodukt verschiedener
Lebenskulturen ist, wird dabei auer Acht gelassen.

Da zudem Prozesskultur und Beteiligungsverfahren nach Aussage von Michael Braum
oftmals ins Leere laufen, versteht sich die IBA Heidelberg nicht als eine bottom-up-IBA. Die
IBA Heidelberg beteiligt zwar fachliche, jedoch nicht lokale Akteure und erscheint damit als ein
geschlossenes Konstrukt und nicht — wie die IBA\Warszawa - als eine /BA von allen. Dariiber
hinaus entsteht der Eindruck, dass die fachliche Beteiligung dabei nicht auf thematischen
Intentionen beruht, sondern rein als Mittel zur Umsetzung international renommierter
Stararchitektur eingesetzt wird. Zwar hat die IBA Heidelberg den Anspruch Next-Practice-
Beispiele aufzuzeigen, fraglich ist jedoch in diesem Zusammenhang, wie innovativ Next-
Practice, top-down-Planungsansatz und ,Hinterzimmerabsprachen” einflussreicher Akteure sein
konnen. Gerade das Beklagen fehlender innovativer Beitrage aus der Biirgerschaft kann nicht
dazu fiihren, ihre Vorschlage abzuweisen. Vielmehr zeigt diese Liicke zwischen professionell-
architektonischen und alltaglich-lebenspraktischen Anspriichen an die gebaute Umwelt eine
wesentliche Herausforderung zukiinftiger stadtischer Planungen auf. Die vermeintlichen
Gegenpositionen konnen nicht durch Ausschluss der Gegenseite nivelliert werden. Beides
muss zusammengedacht werden, mit dem Risiko, dass eine IBA nicht den politisch gewollten
Marketingeffekt erzielt. Aber was ist sonst der langfristige Nutzen einer IBA? — wohl nicht
eine kurzfristige Konjunkturspritze. Vielmehr zielt der experimentelle Charakter darauf — dem
gesellschaftlichen Wandel voraus - einen Beitrag zu leisten, langfristige Strukturen stadtischer
Gemeinschaften aufzubauen, die {iber den begrenzten IBA Zeitraum einen Mehrwert fiir die
Stadt(-region) erzielen. Gerade dadurch verliert sich der hehre Anspruch einer IBA nicht im
alltaglichen Kleinklein kommunaler Baupraxis, wie das bei der IBA Heidelberg eindrucksvoll
von Michael Braum dargestellt wurde. Eine IBA darf daran nicht scheitern.

Aus den Erlauterungen geht die Frage hervor, ob eine IBA zwangsweise bauliche Projekte
implizieren muss. Etwas Gebautes ist zwar grundsatzlich einfacher zu kommunizieren und zu
vermarkten als Partizipations- und Planungsprozesse. Jedoch muss im 21. Jahrhundert die
Thematik, wie etwas konstruiert wird, fokussiert werden. Im Rahmen einer moglichen IBA\
Warszawa stehen die sozial-okologischen Aspekte innerhalb der Gesellschaft im Vordergrund.
Bauliche Projekte dienen als Leit- und Impulsprojekte, um gemeinsam mit den Bewohnern und
der internationalen Gemeinschaft die Herausforderungen des 21. Jahrhunderts zu diskutieren
und Losungsansatze dariiber hinaus zu entwickeln. Leitprojekte sind nicht das Ergebnis einer
IBA, sondern lediglich Mittel zum Zweck, um daraus Strukturen, die iiber das singulare Bauwerk
hinausgehen, aufzubauen.



Es stellt sich die Frage, inwiefern die IBA\Warszawa aus bisherigen und gegenwartige IBAn
lernen kann oder anders, welche positiven Erkenntnisse, Prozesse und Inhalte vergangener und
aktueller IBAn in die IBA\Warszawa integriert werden sollten.

Diese Frage stellt sich vor dem Hintergrund, dass die IBA\Warszawa durchaus eine
vergleichbare Ausgangslage zu bisherigen IBAn besitzt, inshesondere zur IBA Berlin (Altbau)
und zur IBA Emscher Park. Im Folgenden sollen daher zentrale Elemente vergangener IBAn
aufgefiihrt werden, die in die IBA\Warszawa einbezogen werden kdnnen.

So stand die IBA-Altbau in Berlin — vergleichbar zu Praga — vor der Herausforderung
der Instandsetzung alter Bausubstanz und entwickelte, als Reaktion auf die negativen
Flachensanierungen, die Strategie der behutsamen Stadterneuerung (vgl. Open IBA o.J.a).
Hierbei initiierte die IBA ,[..] grundlegende Anderungen der Normen fiir die Stadtsanierung
und den sozialen Milieuschutz* (ebd.). In diesem Zusammenhang waren bottom-up-Prozesse,
die Biirgerbeteiligung und die Erhaltung der Identitdt der Stadtteile zentrale Bestandteile der
IBA Berlin. Diese Inhalte und Prozesse decken beziehungsweise iiberschneiden sich mit dem
Ansatz der IBA\Warszawa: Auch die IBA\Warszawa strebt eine Aufwertung ohne Verdrdngung
an, bei der die Bewohnerschaft von Beginn an als gleichberechtigte Mitbestimmer und -gestalter
des Stadtteils angesehen wird.

Eine Gemeinsamkeit der IBA Emscher Park mit der IBA\Warszawa sind die Themen Griin und
Identitat. Die IBA Emscher Park legte das Hauptaugenmerk auf die landschaftliche Entwicklung.
Eine okologisch aus dem Gleichgewicht gebrachte Region wurde durch den strukturellen
Wandel okonomisch destabilisiert, was eine soziokulturelle Krise nach sich zog. Durch eine
angepasste landschaftliche Gestaltung wurde versucht, die Region okologisch und dsthetisch
aufzuwerten und durch weitere Projekte auch okonomisch neu auszurichten. Dies erfolgte
jedoch unter der Pramisse, das kulturelle Erbe der Industrieproduktion und somit die Identitat
der Region zu bewahren (vgl. Open IBA 0.J.b). Die IBA\Warszawa setzt Urban Landscapes — vor
dem Hintergrund der Herausforderungen des Klimawandels und deren Bedeutung fiir Urbane
Gesundheit — in den Fokus der internationalen Auseinandersetzung (s. Kap. 2).

Auf den ersten Blick besteht hier eine thematische Uberschneidung zur IBA Hamburg, die
sich in einem ihrer drei Leitthemen der ,Stadt im Klimawandel” widmete (vgl. Open IBA o0.J.c).
Jedoch erfolgte die Umsetzung des Leitthemas vorrangig baulich-technisch. Die internationale
Relevanz sowie soziale Fragen des Klimawandels wurde umgangen. Die IBA\Warszawa
thematisiert die klima-soziale Frage auf lokaler Ebene und liefert proaktive Ansatze, dem
Klimawandel in all seinen Facetten zu begegnen.

1.4 Hypothese IBA\Warszawa

Beziiglich der Organisation des Finanzierungsmodells kann die IBA Stadtumbau
herangezogen werden (s. Kap. 4.3.4). Die Finanzierung erfolgte groBtenteils iiber Bundes-
und EU-Mittel. Grundsatzlich galt auch fiir die Finanzierung das Leithild der IBA Stadtumbau
Weniger ist Zukunft (vgl. IBA Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010 o.J.). Dieses Modell bietet fiir
eine IBA\Warszawa vor dem Hintergrund begrenzter finanzieller Mittel einen lohnenswerten
Ansatzpunkt.

Aus den geschilderten Inhalten, Prozessen, Organisationsformen und Realisierungen - sei
es in positiver oder negativer Form — kann die IBA\Warszawa lernen und diese Erkenntnisse
angepasst an die eigenen spezifischen Aufgabenfelder und Herausforderungen integrieren und

weiterentwickeln
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2. |1BA NEU DENKEN -
DIE IBA\WARSZAWA

2.1 Leitgedanken und Chancen

Die IBA\Warszawa mit ihrem Aktionsort Praga {ibertragt nicht einfach das erfolgreiche Inst-
rument des experimentellen Stadtebaus von Deutschland nach Polen, sondern denkt die IBA
durch kritische Reflexion neu. Dadurch bleibt die Relevanz des Formats IBA als Vordenkerin zur
Losung gesellschaftlicher Herausforderungen erhalten. Praga musste im historischen Verlauf
mehrfach, unter anderem durch Kriegsereignisse oder politisch-6konomische Systembriiche,
seine Widerstands-, Anpassungs- und Lernfahigkeit beweisen. Diese Storereignisse konnte
Praga aufgrund vorhandener resilienter Fahigkeiten — wie beispielsweise dem dauerhaften
Erhalt stadtebaulicher und der damit einhergehenden gewachsenen Sozialstruktur — aushal-
ten. Beide Faktoren stellen die Voraussetzung fiir die gegenwartig stark ausgepragte Nachbar-
schafts- und Stadtteilidentitat dar. Diese bildet sowohl eine Plattform als auch den zentralen
Ausgangspunkt der IBA\Warszawa.

Neu an der IBA\Warszawa ist in Abgrenzung zu bisherigen IBAn, dass sie Internationalitat als
Anspruch begreift, indem sie sich mit globalen Herausforderungen auf lokaler Ebene auseinan-
dersetzt und ferner Diskussionsort und -gegenstand fiir weitere internationale Formate wird. Die
aktuelle globale Situation bedarf grundsatzlicher Diskussion. Das Leitthema Urbane Gesundheit:
Green Praga beats for people bietet dafiir die Plattform. Urbane Gesundheit als Querschnittsthe-
ma bedarf umfassender Betrachtung ausgehend von der klima-sozialen Frage, dem Anspruch auf
Teilhabe an der Urban Landscape und der Notwendigkeit des gemeinsamen transdisziplinaren
Learning by doing. Dies impliziert eine Abkehr vom wachstumskonnotierten nachhaltigen Ent-
wicklungsverstandnis hin zu einem Verstandnis dynamischer Stabilitat (vgl. Kegler 2016: 31).
Der Fokus der IBA\Warszawa verschiebt sich: weg von rein additivem Hinzufiigen baulicher Ele-
mente hinzu einem weniger baulichem, mehr diskursiven, symbolisch-visionaren Charakter. Mit
der verbesserten Ubertragbarkeit von Leitthemen und -projekten wird ein globaler transformati-
ver Lernprozess unterstiitzt. Dadurch konnen die selbstgesteckten Ziele der internationalen Ge-
meinschaft zur nachhaltigen Entwicklung operationalisiert werden. Vor dem Hintergrund, dass
Nachhaltigkeit zunehmend zu einem Plastikbegriff verkommt und aufgrund fehlender wirksamer
Ubereinkiinfte eine Entfernung von den Zielen der Nachhaltigkeit eintritt (vgl. ebd.: 34), ist eine
zeitnahe Operationalisierung entscheidend. Dabei wird Resilienz als Schliissel zur Realisierung
von Nachhaltigkeit als integrale BezugsgroBe in den IBA-Prozess mehrschichtig integriert. Defi-
nitionsansatze des Begriffes Resilienz beschreiben als gemeinsamen Nenner die Fahigkeit — so-
wohl von Gesellschaften, als auch von Okosystemen -, auf Stérungen und Schockereignisse mit
dem Ziel, entscheidende Systemfunktionen aufrechtzuerhalten, zu reagieren (vgl. Gerstengarbe/
Welzer 2013: 49, zit. n. Kegler 2014: 19). Daher impliziert Resilienz, MaBnahmen zu ergreifen, die

die Krisenfestigkeit von Metropolregionen, Stadten, Gemeinden, landlichen Raumen oder Wirt-
schaftsgebieten vorbeugend erhohen. Dabei sind vorausschauende Malnahmen, die stadtebau-
liche, infrastrukturelle oder landschaftlich-6kologische Robustheit beinhalten, erforderlich — um
die Verletzlichkeit unserer Stadte zu minimieren und damit zu ihrer strukturellen Starke beizu-
tragen (vgl. Kegler 2014: 23f.). Der Aspekt des ,Widerstands” muss dabei mit der ,Lernfahigkeit”
der Systeme verkniipft werden (ebd.: 19).

Dazu bedarf es einem wechselseitigen Planungsverstandnis, das sich unter dem Anspruch
der IBA von allen den Herausforderungen und Losungen schrittweise annahert. Partizipation
wird zum transdisziplinaren Instrument zum Aufbau resilienter und nachhaltiger Strukturen und
als Voraussetzung umfassender menschlicher Existenz neu gedacht. So geht es weniger um die
Ausstellung elitarer Bauexperimente, sondern im Wesentlichen um den Aufbau nachhaltiger So-

zialstrukturen, die iiber den IBA-Zeitraum hinaus den Anspruch auf Urbane Gesundheit erfiillen.



2.2. Die IBA\Warszawa im Kontext globaler und lokaler Herausforderungen und Entwicklungen

Die IBA\Warszawa bietet drangenden internationalen Grundsatzdiskussionen (s. Kap. 1.2) ein
Forum auf einer konkreten raumlichen Basis. Dabei kann die IBA\Warszawa nicht nur als An-
kniipfungspunkt fiir andere internationale Formate (Klimagipfel; New urban agenda/Habitat IlI
- Erklarung von Quito zu nachhaltigen Stadten und menschlichen Siedlungen fiir alle) dienen,
sondern auch das Instrument der IBA neu definieren. Die lokale Planungspraxis wird somit auf
internationale Herausforderungen vorbereitet, um die notwendige Transformation einzuleiten.

Im Anthropozan, dem Zeitalter des Konflikts (vgl. Kegler 2016: 29), ist die international
dringlichste Planungsaufgabe der Umgang mit dem Klimawandel. Wahrend rein technisch aus-
gelegte Adaptions- und Mitigationsversuche, den Auswirkungen des Klimawandels entgegen-
zuwirken, zu kurz greifen, bildet Resilienzfahigkeit die Grundlage im Umgang und Aushalten
von Konflikten.

.Resilienz ist keine Resignation vor der Gestaltungsmaglichkeit und der Notwendigkeit, dem fortschrei
tenden Klimawandel oder anderen Herausforderungen entgegenzuwirken, sondern eine Reaktion auf

dem Umstand, daB die Majoritat der Folgen gravierender Storungen (klimatischer, demographischer, sozi
aler und ahnlicher Art) in einer weitgehend bebauten urbanisierten Welt anzutreffen ist und dementspre

chend dort raumliche Herausforderungen anstehen.” (Kegler 2014: 17).

Die Problematik liegt dabei nicht nur in immensen Herausforderungen begriindet, sondern in
der Unbestimmtheit moglicher Losungswege. Diese konnen nicht theoretisch geldst, sondern
nur praktisch erprobt werden, was die Bedeutung kommunaler Stadtplanung im Kontext globa-
ler Herausforderung untermauert (s. Kap. 2.3).

Um dem Klimawandel in all seinen Dimensionen — inshesondere neben dkologischen auch
den soziokulturellen Folgen - gerecht zu werden, gilt es die Diskussion iiber die Auswirkungen
der Klimaveranderungen um die klima-soziale Frage zu erweitern. Es bedarf grundlegender Ver-
anderungen - hier duBert sich der Bedarf an Next-Practice (vgl. BBSR 0.J.). Diese kann nur iiber
soziale Innovation, die {iber den Status-Quo hinausgeht, erreicht werden (vgl. Herberg 2013).

Das Leitthema Urbane Gesundheit {ibertragt daher die klima-soziale Frage auf die lokale
Ebene. Die proaktive Auseinandersetzung mit dieser Thematik ist notwendige Voraussetzung,
um komplexen reaktiven Planungs- und Politikprozessen vorzubeugen. Die IBA\Warszawa
stellt sich somit ,Zukunftsfragen [des] gesellschaftlichen Wandels” (vgl. Open IBA o.J.a). Das
erarbeitete Leitbild der IBA\Warszawa Green Praga beats for people (s. Kap. 3.4) verdeutlicht
die Dualitat der Anspriiche an stadtisch gepragte Lebensraume: Erhalt, Auf- sowie Ausbau sozi-

alraumlicher und naturraumlicher Funktionsfahigkeit. Diese stehen vor den Herausforderungen
der klima-sozialen Frage auf dem Priifstand. Praga, das griine Herz von Warschau, proklamiert
- als Gegenentwurf zur wachstumsorientierten nachhaltigen Entwicklung — einen Zustand
nachhaltiger Ausgewogenheit und die Notwendigkeit resilienter stadtischer Strukturen.

Urbane Gesundheit entsteht innerhalb der wechselseitigen Beziehung zwischen natur- und
sozialraumlichen Funktionen. Dabei bedeutet Gesundheit nicht nur die Abwesenheit von Krank-
heit, sondern impliziert vielmehr einen vitalen Zustand produktiver Ausgeglichenheit auf emo-
tionaler und physischer Ebene, um mit ,Krankheit” (Storungen) umzugehen. Dieser Paradig-
menwechsel hin zu einer umfassenden Gesundheitsforderung erhebt weitreichende Anspriiche
an die Planung und Gestaltung der Mit-, Um- und Nachwelt. Die IBA\Warszawa erweitert den
Diskurs iiber nachhaltige Stadte im Kontext der Urbanen Gesundheit. Sie geht davon aus, dass
nicht nur bauliche Anlagen zu deren Etablierung erforderlich sind. Urbane Gesundheit erfor-
dert neben einem nachhaltigen Bewusstsein vor allem nachhaltige Alltagsstrukturen. Entschei-
dungsprozesse und Handlungshemmnisse miissen Gegenstand der Auseinandersetzung sein.
So werden neben der Diskussion iiber griine, technische und soziale auch mentale Infrastruktu-
ren betrachtet, die maBgebend sind fiir (nicht) resiliente und nachhaltige urbane Alltagsstruk-
turen und -verhalten. Nicht die fehlende Erkenntnis verhindert nachhaltiges Handeln, sondern
Routinen, Gewohnheiten und bekannte Denkmodelle bilden dessen Grenzen (vgl. Heidbrink
2011). Folglich steht nicht Baukultur, sondern Lebenskultur im Zentrum der IBA\Warszawa.

Gerade Warschau kann aufgrund seiner historischen Erfahrung im produktiven sowie iden-
titatsstiftenden Umgang mit Krisen der Ort sein, diese Fahigkeiten zu erlernen und hinsichtlich
heutiger Themen — wie der Sicherung der Urbanen Gesundheit unter den zunehmenden Heraus-
forderungen des Klimawandels — neu zu denken. In Warschau finden sich beidseitig der Weich-
sel zwei zentrale Ausgangspunkte, die iiber diese Fahigkeiten verfiigen: Westlich der interna-
tional renommierte Wiederaufbau der Altstadt, dstlich die Uferzone in Praga als europaweit
bedeutender Schutzraum fiir Flora und Fauna (vgl. Mazowieckie Voivodeship 0.J.). Sie tragt als
innerstadtischer Retentionsraum zum Hochwasserschutz bei und dient parallel in Form eines
offenen stadtischen Treffpunkts am Wasser als sozialer Anker (vgl. Wladyka 2017). Die Aus-
einandersetzung mit genannten Fahigkeiten innerhalb des IBA-Prozesses in Warschau erhebt
diese zum integralen Bestandeteil kiinftiger Stadt- und Landschaftsplanung. Folglich ermaglicht
dies die Ubertrag- und Anwendbarkeit von Resilienz und ferner Nachhaltigkeit.

Die aufgeworfene Diskussion verdeutlicht, dass Urbane Gesundheit mehr umfasst als die
Summe individueller Gesundheiten - beide stehen jedoch in unauflosbarer, voneinander ab-
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2. |1BA NEU DENKEN -
DIE IBA\WARSZAWA

hangiger Wechselbeziehung. Dabei miissen die Wohlfiihlfaktoren aller erforscht und in umfas-
sender Weise beriicksichtigt sowie planerisch und gestalterisch umgesetzt werden. Eine men-
schengerechte Stadtentwicklung stellt daher Urbane Gesundheit in das Zentrum ihres Wirkens.
Urban Landscape — die Gesamtheit aller inner- und auBerstadtischen Griin-, Wasser-, Ver-
kehrs-, Platz- und Freiraume sowie deren Vernetzung - bildet die Voraussetzung fiir Urbane Ge-
sundheit, die als ein kollektives Interesse im Sinne der Offentlichkeit zu verstehen ist. In einer
zunehmend verstadterten und urbanisierten Welt steigt ihre Bedeutung (vgl. Kegler 2014: 17).

,[Citizens] must feel that public space is in their communal ownership and responsibility. From the mo
dest back street to the grand civic square these spaces belong to the citizen and make up the totality of
the public domain, a public institution in its own right which like any other can enhance or frustrate our
urban existence. The public domain is the theatre of an urban culture. It is where citizenship is enacted,

it is the glue that can bind an urban society.” (Rogers 1997: 16, zit. n. Walters 2007: 79)

Urban Landscape muss folglich die Voraussetzungen an Zuganglichkeit, Offenheit
und die Auseinandersetzung iiber ihre Ausgestaltung erfiillen (vgl. Peters 2007: 60ff.).
Dadurch ist sie zugleich Prozess und Produkt. Ihre Gestaltung ist inhaltlicher und baulicher
Diskussionsgegenstand der IBA\Warszawa — ein Novum internationaler Bauausstellungen.
Dabei gilt es Offentlichkeit in Beziehung zur Urban Landscape lokal und international zu
diskutieren, sowohl als kritisches Reflexiv politischer Ordnung, als auch als Gegenstand
praktischer Fragen des kollektiven Zusammenlebens, sowie als gemeinsames Lernmoment
(vgl. ebd.).

Offentlicher Raum wird vornehmlich mit gebauten Freirdaumen und abgrenzbaren stadti-
schen Orten assoziiert. Die IBA\Warszawa setzt diesem eingeschrankten und fragmentierten
Begriffsverstandnis eine ganzheitliche Betrachtungsweise der Urban Landscape entgegen. Sie
iibertrégt riickwirkend den gesellschaftlichen Anspruch an Offentlichkeit auf all ihre Teilrdume.
Die erweiterte Sichtweise lasst zudem Stadt-Land-Beziehungen weiter diskutieren. Urban Land-
scape ist unmittelbar raumlich in das Landschaftssystem einer Stadtregion eingebettet und
wirkt auf dieses wechselseitig. Deren Qualifizierung ist stark von einer kooperativen interkom-
munalen Planung abhangig. In Bezug auf Flussraumentwicklung und Hochwasserrisikoma-
nagement ist eine Kooperation mit anderen angrenzenden Stadten — auch als AuBenstandorte
der IBA\Warszawa - sinnvoll.

Die Qualifizierung und Zuganglichkeit der Urban Landscape ist die Grundvoraussetzung fiir
ihre natiirliche, landschaftliche und soziokulturelle Funktionsfahigkeit. Urban Landscape ist eine

knapper werdende Ressource. |hr steigender Wert fiihrt zu Exklusivierung und Spekulation; dies
verstarkt — mit negativen Auswirkungen auf die Urbane Gesundheit - die soziookonomische
Ungleichheit. In der Folge steigt der Nutzungsdruck auf abnehmende Flache - die zunehmende
Urbanisierung intensiviert diese Entwicklung weltweit. Notwendigerweise muss durch ein
urbanes Flachenmanagement sichergestellt werden, dass die Urban Landscape langfristig fiir
die gesamte Bevolkerung zuganglich, offen und diskursiv gestaltbar bleibt. Dabei sind Ein-
und Ausgleichsregelungen sowie Vorhalteflachen (,reflektierte Opulenz”, Kegler 2014: 149) zu
dessen Aufgaben zu zahlen. Jeder hat das Recht auf eine gesunde Umwelt sowie das Recht auf
Teilhabe an Urban Landscape im Sinne der wirksamen Einflussnahme auf die eigene Umwelt.
Dies bildet eine wesentliche Voraussetzung einer umfassenden menschlichen Existenz (vgl.
Nussbaum 2014: 114) sowie fiir Urban Landscape. Dabei ist der behutsame Umgang mit der
Natur - im Interesse jedes Einzelnen — unabdingbare Pramisse (vgl. Jorissen/Coenen 2003).

Die gegenwartige Immobilienpraxis in Praga — einem der gro3ten Stadtumbaugebiete Eu-
ropas — sieht jedoch anders aus. Der einst vernachldssigte Stadtteil tendiert zum gehobenen
Szenequartier; offentliche Raume werden zunehmend exklusiver und fragmentierter. Diese Ent-
wicklung lasst sich am geplanten Umbau des Port Praski, des Stadionneubaus, der Soho Factory,
dem Google Campus und des Koneser-Areals erkennen. Allen ist zu eigen, dass sie keinen Bei-
trag zur Urban Landscape leisten, im Gegenteil: ihre Funktionsfahigkeit wird durch Privatisierung,
Deregulierung und Preissteigerung reduziert. Damit gefahrden sie die Urbane Gesundhetit.

Dies muss — auch wenn unbequem - kritisch hinterfragt werden, da dies zur Verscharfung der
beschriebenen Konfliktlagen fiihrt. Umfassende langfristige Losungskonzepte wie Nachhaltig-
keit werden instrumentalisiert, in gegenwartige Marktlogik inkorporiert und verlieren somit ihren
transformativen Wert. Zunehmend verschwimmt der angestrebte Losungshorizont, die Notwen-
digkeit einer alternativen Praxis drangt sich auf. In der praktischen Annaherung ist Konflikt als
dauerhafter Zustand zu verstehen. Im Versuch diesen produktiv zu nutzen, ermoglicht die Heu-
ristik eine vielschichtige Annaherung innerhalb des Zielkorridors resilienter Umweltgestaltung
als Voraussetzung fiir Nachhaltigkeit. Die IBA\Warszawa kann dafiir der Moglichkeitsraum sein.



2.3 Planungsverstandnis und Leitprojekte der IBA\Warszawa

=3
o
KLIMA-SOZIALE FRAGE
3
m
. <=
URBANE
—  —
|
“mentale”
E sozialbezogene z
= N |
§ = Nachhaltigkeit — T . m
3 Ll Widerstandsfihigkeit Gentrifizierung ﬁ?,;'.‘;?é‘ﬁh“;:f che  Teilhabe Q
: Anpassungsfahigkeit A A A A ™
Py Lernfahigkeit . . . . ﬁ
(72 . -
[ [ u L] [] Z
= = = | i 5 i &
5 s URBAN | s s
E New Centre of Praga, Local Centres,
""""""" ;' mEEmmEmsE==s Global Neighborhoods, Green Backyards ... _
A
. _
E Learning
5 : by S
E » doing
: PARTIZIPATION LERNEN ----e-eea- -
=}
D

Dem Planungsverstandnis der IBA\Warszawa liegt die Annahme zugrunde, dass sich die
international vereinbarte, nachhaltige Entwicklung seit dem Brundtland-Bericht (1987) als ein
bosartiges Problem in der Planungspraxis und -wissenschaft darstellt (vgl. Huutoniemi 2014:
1ff.). Nachhaltigkeit impliziert Transdisziplinaritat und ihre wechselseitige Integration (vgl.
Frodeman 2014: 195ff.; Jorissen/Coenen 2003: 5). Derzeit sind gesellschaftliche Strukturen
(noch) nicht in der Lage, diese praktische Herausforderung anzunehmen. Die IBA\Warszawa
kann mit ihrem Leitthema der Urbanen Gesundheit auf wissenschaftlicher, sozialer und auch

Abb. 3: Planungsansatz der IBA\Warszawa. Quelle: eigene Darstellung.

administrativer Ebene einen wichtigen internationalen Beitrag zur notwendigen globalen
Transformation leisten. Es besteht akuter kollektiver Handlungsbedarf. Urbane Gesundheit
als Querschnittsthema bietet einen konkreten, fassbaren Diskussionsgegenstand. Zudem
bildet dies ein ,positives Zielsystem” der Nachhaltigkeit (Jorissen/Coenen 2003: 5). Urbane
Gesundheit impliziert — wie Nachhaltigkeit und Resilienz — einen ganzheitlichen, integrativen
Planungsanspruch, der zur Selbsterneuerungsfahigkeit urbaner Gesellschaften und deren
stadtischen Strukturen und Landschaften anhalt. Die aufgeworfene Unbestimmtheit und der
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Abb. 4: Gegeniiberstellung Heuristik und Neo-Positivismus. Quelle: eigene Darstellung.

dringende Handlungsbedarf verweisen auf die Notwendigkeit eines experimentellen, proaktiven
Lernprozesses. Dieser bildet die Basis fiir Urbane Gesundheit, damit urbane Strukturen eine
starke Widerstandskraft und Anpassungsfahigkeit gegeniiber storenden Einfliissen entwickeln
konnen. Dabei gilt es durch historische Betrachtungen bereits existierende Strukturen zu
identifizieren, die diese Systemeigenschaften aufweisen und somit den heutigen und kiinftigen
Anspriichen gerecht werden.

Wie aufgezeigt wurde, ist Nachhaltigkeit nur bedingt abschlieBend bestimmbar, und
muss letztendlich, in Abhangigkeit von der vorhandenen Struktur in der Praxis dauerhaft
ausgehandelt werden. Dazu ist es essenziell, dass Partizipationsformate nicht nur kurzfristig
zur Legitimation von planerischen Eingriffen benutzt werden, sondern langfristig als
gesellschaftlicher Lernprozess hin zu einer gerechteren Gesellschaft verstanden werden.
Analog zu den historischen Erkenntnissen der Selbsterneuerungsfahigkeit von Warschau
und Praga geht die IBA\Warszawa von der These aus: Gewachsene und partizipativ erlernte
soziokulturelle und dkologisch-landschaftliche Strukturen sind resilient gegeniiber lokalen und
globalen Storfaktoren. Diese gilt es durch Partizipation zu schiitzen und zu kultivieren. Der

offene Planungsprozess der IBA\Warszawa — Learning by doing — intendiert dabei mehr als
bloBe Zielerreichung und impliziert die Erhaltung und Adaptation innerhalb eines dynamischen
Zielkorridors.

Vermeintlich zukunftsorientierte Losungsstrategien verstarken die bevorstehenden
Herausforderungen. So fiihren Ansatze wie die reine Effizienzsteigerung durch Technisierung
und Digitalisierung mindestens kurzfristig zu einem erhohten Ressourcenverbrauch (vgl.
Heidbrink 2011: 24f.). Daher miissen sie im IBA-Prozess kritisch gewiirdigt und hinterfragt
werden. Ein kollektiver, schrittweiser Annaherungsprozess ermoglicht durch Ausprobieren das
Prazisieren der Losungsansatze fiir die beschriebenen (Planungs-)Herausforderungen. Den
Ausgangspunkt dieses Prozesses hildet die Auseinandersetzung mit Konflikten (vgl. Kegler
2016: 29). Dies ist zwar kein neues Problem der Planung (vgl. Rittel/Webber 1973: 155),
erhalt aber aufgrund beschriebener Umstande eine erhohte Dringlichkeit. Diese Erkenntnis
bedeutet die Abwendung von heilbringenden, abschlieBenden konsensualen Planungen fiir
eine ,gute” Stadt fiir alle. Die Einsicht {iber Ungewissheit, Unerreichbarkeit und dringendem
Handlungsbedarf muss zu einem produktiven Ansatzpunkt werden, um bisherige methodische
und disziplinare Grenzen zu iiberschreiten. Eine Stadt ist als prozessuales Gemeinschaftswerk
zu verstehen. Daher ist der Anspruch eine /BA von allen. Daraus leitet sich die planerische
Strategie ab, die unabdingbare Gemeinschaftsproduktion von Stadt fiir den Planungsprozess
nutzbar zu machen. Die Integration verschiedenartiger Zugange zur gemeinschaftlichen
Wissensproduktion wird im Folgenden als Heuristik bezeichnet. Sie birgt durch soziale
Innovationen das Potenzial, Handlungsschritte fiir eine resilienzorientierte Transformation zu
kreieren.

Folglich ist fiir die IBA\Warszawa zentral, dass Partizipation nicht als formales Biirgerrecht
verstanden wird, von dem wahlweise Gebrauch gemacht wird, sondern als ein umfassendes
Planungsinstrument, das transdisziplinar anzuwenden und von allen Beteiligten nur durch prak-
tische Erfahrung zu erlernen ist. IBA\Warszawa heift Partizipation lernen! Da sich substanziel-
le Teilhabe bisher schwerlich in alltagliche Strukturen integrieren lies, miissen Partizipation
und Alltagsstrukturen zusammen gedacht werden. Dies setzt politische Rahmenbedingungen
voraus, die eine stetige Beteiligung ermoglichen. Wesentlich fiir ihr Gelingen ist eine transpa-
rente Zeit- und Kommunikationsplanung, die langfristig von der Aktivierung zur Selbstermach-
tigung fiihrt.

Die Charrette-Methode (s. Kap. 3.2) als rahmengebender Planungsansatz der Vorphase fiir
eine IBA wurde in Warschau im universitaren Kontext durchgefiihrt. Als Beispiel eines heuristi-



schen Planungsverfahrens konnten innerhalb weniger Tage Konzept, Leit- und Impulsprojekte
(s. Kap. 3.4 - 3.5.3) sowie ein kommunikativer Masterplan (s. Kap. 3.7) erstellt werden. Die erar-
beiteten Projekte sind nicht als IBA-Projekte zu verstehen, sondern als Impulse fiir den Prozess
selbst. Sie konnen dariiber hinaus aber vom Planspiel, dem Charrette-Workshop in Warschau, in
die Planungspraxis iibertragen werden (s. Kap. 4.3.2). Die Charrette-Methode ermdglicht durch
verschiedene Arbeitsformate und Feedback-Loops in einem iterativen Verfahren umfassende
und komplexe Themen gemeinsam, lernend und umsetzungsorientiert zu bearbeiten. So kon-
nen die Vorteile kommunikativer Planung (Annaherung an Gerechtigkeit und Nachhaltigkeit) und
Masterplanung (integrierte Umsetzung von notwendigen Handlungsschritten und Projekten)
kombiniert werden. Es gilt, die Charrette als Dauerzustand wahrend des IBA-Prozesses durch
einen festen Standort in Praga und unter Beteiligung der lokalen Universitaten zu institutiona-
lisieren (s. Kap. 4.3.2). Somit werden stete Feedback-Loops sichergestellt, die angepasste und
neue Inhalte in die Planung einflieBen lassen sowie eine durchgehende Beteiligung der Bewoh-
ner — aber auch von Kiinstlern, Wissenschaftlern, Politikern oder Okonomen - erméglicht. Dabei
nutzt die polysymmetrische Wissensgenerierung die vorhandene Wissensungleichheit produktiv.
Durch die gemeinsame Generierung von Wissen werden wissensbedingte Machtunterschiede,
die in anderen kommunikativen Planungsansatzen nicht ausgeraumt werden konnen, im Pro-
zess nivelliert — dadurch entsteht ein emergenter Konsens. Partizipation wird zum wesentlichen
Bestandteil der Produktion von Planung als Instrument im Umgang mit begrenzten Wissen und
Ressourcen (s. Abb. 4).

Ein weiteres aus der Vorphase der IBA heraus entwickeltes Instrument des Annaherns und
Ausprobierens ist der lernende Masterplan, der {iber mehrere Phasen in aufeinander aufbauen-
den Workshops erstellt wird (s. Kap. 4.3.1). Auf diese Weise konnen Entscheidungsprozesse
und Konfliktlosungen transparent und transdisziplinar-partizipativ entwickelt werden (s. Kap.
3.3). Der lernende Masterplan verweist auf Eigenschaften einer dauerhaften Charrette. Er bietet
den Beteiligten durch seinen iterativ prozessualen Charakter die Moglichkeit, mehrmals am
Verfahren teilzunehmen. So werden Prozess und Ergebnis zum Produkt eines gemeinsamen
Lern- und Planungsprozesses. Dabei ist die IBA\Warszawa sowohl Experimentierfeld als auch
Schutzraum. Aus einer erlernten und lernenden partizipativen Planungskultur heraus erwach-
sen Fahigkeiten, die sich iiber die IBA hinaus — auch im unmittelbaren Lebensumfeld - verste-
tigen.

Die heuristische Planungspraxis kann als ein heterogener proaktiver Umgang mit globaler
und lokaler Ungewissheit nur durch gemeinsames Lernen angewendet werden. Dies schrankt

die Gefahr der Instrumentalisierung durch neoliberale Marktmechanismen ein und erhoht trans-
formatives Wissen zur Umgestaltung urbaner Lebenswelten.

Das Instrument der IBA lauft aktuell Gefahr, von derzeit wirkenden Marktmechanismen in-
strumentalisiert zu werden und damit nicht auf gesellschaftliche Entwiirfe abzuzielen. Statt
lebenskulturelle Aneignung urbaner Raume und gemeinsames Lernen zu erproben, liegt der
Fokus auf Strukturforderprogrammen, baukulturellen Aspekten und finanzieller Realisierung
konkreter Architekturen beziehungsweise prestigetrachtiger Leuchtturmprojekte. Dabei kon-
nen sie ihrem selbst gestellten Anspruch an Next-Practice und ,guter” Transformation (vgl.
Kegler 2016: 30) nicht gerecht werden. Die IBA\Warszawa zeichnet sich weniger durch einen
baulichen Charakter aus, sondern verkorpert vielmehr eine ambitionierte Kommunikations- und
Kooperationsplattform substanzieller Teilhabe — Gegenstand ist somit nicht was, sondern wie
gebaut wird. Es muss sichergestellt werden, dass jeder einzelne stadtische Akteur das demo-
kratische Mitbestimmungsrecht zur Ausgestaltung der Stadt erlernen und wahrnehmen kann.
Urbane Gesundheit setzt folglich ein gerechtes Planungsverstandnis voraus — und schlie3t da-
mit substanzielle Teilhabe der Stadtgesellschaft an der Urban Landscape als unabdingbare
Grundvoraussetzung ein: /BA von allen.

In diesem Verstandnis stehen die zwei symbolischen Leitprojekte der IBA\Warszawa als Er-
gebnisse des Charrette-Verfahrens fiir den heuristischen Planungsansatz und illustrieren des-
sen Potenzial sozialer Innovation. lhre symbolische Strahlkraft zeichnet sich dadurch aus, dass
sie fortwahrend zur Diskussion auffordern. Dies gelingt im Spannungsfeld zwischen Umsetz-
barkeit und Irritation. Einerseits soll im Herzen Warschaus die bestehende Briicke zwischen
der Altstadt und Praga zur Green Pedestrian Bridge (s. Kap. 3.5.1) umgebaut werden. Sie steht
als verbindendes Element und Symbol fiir die notwendige Transformation von monofunktiona-
len Verkehrsraumen hinzu qualifizierten Lebensraumen der Urban Landscape. Andererseits soll
das Aquviadukt (s. Kap. 3.5.1), als {iberirdische Wasser- und FuBgangerverbindung zwischen
Port Praski und dem neuen Seitenarm der Weichsel, als GedankenanstoB auf die Chance und
Notwendigkeit hindeuten, Urban Landscape unter den Herausforderungen der klima-sozialen
Fragen und dem Anspruch auf Urbane Gesundheit neu zu denken. Wahrend die Green Pedestri-
an Bridge ein zeitnah zu realisierendes Projekt darstellt, steht das Aquviadukt vielmehr fiir ein
symbolisches, surreal anmutendes Moment, anhand dessen die Idee der IBA kommunizierbar
wird. In Abgrenzung zu bisherigen IBAn stehen diese Leitprojekte damit weniger fiir das Ergeb-
nis der IBA\Warszawa, sondern vielmehr als ein Mittel zum Zweck, um symbolisch zu einem
internationalen Diskurs und zur Ubertragung anzuregen.
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Kurzfristig konnen Impulse fiir gemeinsames Lernen und demokratisches Mitbestimmungsrecht
von den Green Backyards (s. Kap. 3.5.1) ausgehen, die niedrigschwellige Orte fiir kollektive Selb-
storganisation und Aneignung sowie Teilhabe an der Urban Landscape darstellen. Langfristiges
Ziel ist die Entfaltung tragfahiger und demokratisch legitimierter Sozialstrukturen, die resilient
gegeniiber Storungen sind und sich somit iiber den IBA-Zeitraum hinaus etablieren konnen. Re-
silienz zeichnet sich vor allem als entscheidungsbewusstes Lernprogramm und -fahigkeit aus
(vgl. Kegler 2016: 39). Somit versteht sich die IBA\Warszawa als Ausbildungsort zur Generierung
urbanen Know-hows, um sich beispielgebend drangenden internationalen Herausforderungen
auf lokaler Ebene zu stellen.






3. IMPULS(-PROJEKTE) 3.1 Impulse fiir den IBA-Prozess durch Einblicke und Ergebnisse in das Charrette-Verfahren

UND PROZESS DER
IBA\AWARSZAWA

Als impulssetzender Auftakt fiir die IBA\Warszawa wurde in Kooperation mit Studierenden der
Politechnika Warszawska eine Charrette-Verfahren durchgefiihrt. Nachfolgend werden Einblicke
in diesen Ausgangspunkt ermdglicht sowie Ablauf und zentrale Ergebnisse des Charrette-Ver-
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fahrens dargestellt (s. Abb. 5). Zudem wird der methodische Hintergrund dieser Planungsmetho- | - table

de als Exkurs nachgezeichnet. B - table
Im Charrette-Verfahren konnten an drei thematischen Tischen - stellvertretend fiir

unterschiedliche Planungsebenen - grundlegende Ergebnisse fiir den weiteren IBA-Prozess C - table

in Warschau erarbeitet werden. So konnte ein strategischer Planungsansatz und ein Logo

in Grundziigen definiert, konkrete Leit- und Impulsprojekte entwickelt und notwendige \(/
organisatorische Rahmenbedingungen erarbeitet werden. AbschlieBend wurden alle erarbeiteten

Inhalte in einen kommunikativen Masterplan iibertragen. Wichtig ist zu betonen, dass die Communicative Masterplcm and Memorandum ’
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Leit- und Impulsprojekte nicht als abgeschlossene Projektentwiirfe, sondern als gedankliche
Impulse zu verstehen sind, die das Leitthema der IBA\Warszawa Urbane Gesundheit: Green
Praga beats for people veranschaulichen. Die Ideen sind Vorschldge, die im Verlauf des IBA-
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Abb. 5: Ablauf Charrette-Workshop in Warschau. Quelle: eigene Darstellung.



Der Begriff ,Charrette” kommt aus dem franzosischen und bedeutet so viel wie Karren oder Wa-
gen. Damals spannten Pariser Kunststudenten ihre Werke auf Wagen, um sie in der Akademie
bei ihren Priifern abzugeben. Da die Abgabefristen oft zu knapp waren, malten sie auf dem Weg
zur Akademie weiter an ihren Werken und wurden dabei von Biirgern der Stadt aktiv unterstiitzt.
Angelehnt an diese aktive Biirgerbeteiligung entstand das partizipative Planungsinstrument
Charrette in den USA in den 1980er Jahren (vgl. Gail et al. 2009).

Die Charrette ist ein Verfahren, welches mit Hilfe eines interdisziplinar arbeitenden
Planungsteams in einem dialogorientierten Prozess zwischen Biirgern, Interessengruppen,
Entscheidungstragern sowie Fachexperten nach Losungen fiir eine stadtebauliche
oder freiraumplanerische Aufgabe sucht. Dabei ist das Verfahren fiir alle Interessierten
jederzeit offen und transparent organisiert. Die Hauptcharrette findet an mindestens vier
zusammenhangenden Tagen statt. Da bei diesem Verfahren unterschiedliche Perspektiven und
Interessen aufeinandertreffen, konnen Entwicklungskonzepte entstehen, die von der Mehrheit

der Beteiligten getragen werden (vgl. Nanz/Fritsche 2012).
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Abb. 6: Ablauf Charrette-Verfahren. Quelle: eigene Darstellung.

Dabei unterteilt sich das Charrette-Verfahren in drei Phasen (s. Abb. 6). Alle Phasen sind
durch Offenheit, Transparenz sowie Interdisziplinaritat gekennzeichnet. Die erste Phase dient
dazu, alle erforderlichen Informationen zu sammeln, die fiir die Hauptcharrette von Bedeutung
sind.

Die Hauptcharrette sollte am beziehungsweise in der Nahe des zu planenden Orts statt-

3.2 Exkurs: Charrette als Beispiel eines heuristischen Planungsprozesses

finden, da die Teilnehmenden dadurch den Raum immer wieder aufsuchen und vor Ort ihre
Ideen diskutieren und einbringen konnen. Alle Akteure arbeiten gemeinsam an der jeweiligen
Fragestellung. Dabei steht vor allem das Arbeiten in Kleingruppen - auf das immer wiederkeh-
rende Diskussionen in der gesamten Gruppe folgen - im Vordergrund. Die daraus entstehenden
Feedback-Loops (s. Abb. 7) sind von hoher Bedeutung, da aus ihnen kritische Anmerkungen
hervorgehen. Die gedauBerte Kritik wird dann wiederum in das weitere Vorgehen einbezogen
(vgl. Stadt Duisburg 2015).

Die Kleingruppen erarbeiten konkrete Ideen, Leithilder oder Ansatze fiir immer detaillierter
werdende Konzepte und Projekte direkt und analog an einem Plan. Somit wird schrittweise
nach realisierbaren Losungen gesucht. Mit Hilfe von Skizzenpapier, Karteikarten sowie weiteren
Materialien werden die Ideen gesammelt und dann zum Beispiel auf Flipcharts aufgehangt und
im Plenum kritisch diskutiert. Zugleich werden erste Modelle und Plane angefertigt, um die
Ideen raumlich darzustellen und diese den anderen Teilnehmenden zu vermitteln.

Die Nach-Charrette dient dazu, die Ergebnisse allen Interessierten vorzustellen und letzte
Fragen zu klaren (vgl. Nanz/Fritsche 2012).
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Abb. 7: Feedback-Loops. Quelle: eigene Darstellung.

Alles im allem ist die Charrette ein gutes Instrument, um die Menschen vor Ort mitzunehmen
und sie bei der Losung von komplexen Fragestellungen teilhaben zu lassen. Vor allem
das Zusammenspiel zwischen Bewohnern, Experten, politischen Vertretern und weiteren
Teilnehmenden, die standigen Feedback-Loops sowie das Entwerfen von Modellen vor Ort sind
wichtige Charakteristika jener Methode.
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3.3 Planbiografie: Die Charrette in Warschau

Nachfolgend wird die Planbiografie des Charrette-Verfahrens in Warschau beschrieben. Dies
dient der Dokumentation des Verfahrens und garantiert dessen Nachvollziehbarkeit. Die Grafik
untergliedert sich einerseits in die drei Verfahrens-Tage und andererseits in die Themen ,I", ,B”
und ,A" sowie den kommunikativer Masterplan (s. Abb. 8).

Am ersten Tag wurden in der I-Gruppe internationale Herausforderungen sowie der Anspruch
,IBA neu denken” bearbeitet. Dabei wurde die Gruppe in zwei Kleingruppen geteilt: die Strategie-
und die Logo-Gruppe. Am zweiten Tag wurden in diesen beiden Gruppen vertieft gearbeitet und
zudem eine dritte, die Prasentationsgruppe, erganzt. Durch die Logo-Gruppe wurde am letzten
Tag der Charrette zum einen inhaltliche Schwerpunkte gescharft und zum anderen der Slogan
Green Praga beats for people entwickelt. AuBerdem wurde die Strategie vertieft und konkrete
Ziele formuliert. Innerhalb der Prasentationsgruppe fokussierten sich die Studierenden auf die
Zusammenstellung der Ergebnisse fiir die Abschlussprasentation.

Die B-Gruppe beschaftigte sich mit einzelnen Projekten und MaBnahmen der IBA. Aus den
ersten Schwerpunkt-Uberlegungen formten sich die Gruppen ,Green and Water” und ,Neigh-
bourhood Units". Nach dem ersten Charrette-Tag wurde diese Gruppe in zwei Fokusgruppen -
,Center” und ,Market” - aufgeteilt. Das Thema ,Green and Water” stellt sich als so umfassend
und ideenreich heraus, sodass jeder Themenschwerpunkt einzeln betrachtet werden musste:
,Green” und ,Water". Zum Abschluss der Charrette wurden durch diesen zwei Gruppen Karten
erstellt und Skizzen angefertigt, die einzelne Manahmen illustrieren. Wahrend sich die I- und
die B-Gruppe mit internationalen Themen sowie konkreten Projekten auseinandersetzen, sam-
melte die A-Gruppe zu Beginn erste Informationen zu Kommunikationsstruktur, Partizipations-
prozessen, Akteuren sowie der Organisation einer IBA. Daraus entstanden die drei Felder ,Hot-
Spots als Begegnungsstatten”, ,Verbindungen der Griinflaichen” und ,Raume der Partizipation”.
Des Weiteren ergab sich ein neuer Aspekt, die Center-Gruppe. Diese wurde im weiteren Verlauf
jedoch wie — oben beschrieben — der B-Gruppe zugeordnet. Im Verlauf wurden innerhalb der A-
Gruppe Partizipationsprozesse mit Akteuren verkniipft und die Formulierung der Internationa-
len Bauausstellung iiberdacht. Es entstand die Idee, aus der IBA gedanklich eine Internationale
Partizipations Ausstellung (IPA) zu entwickeln. Zum Abschluss wurde eine Akteursanalyse
durchgefiihrt und eine Finanzierungsstruktur aufgestellt. Zudem wurden Visualisierungen und
Skizzen fiir die Abschlussprasentation angefertigt.

Im Rahmen des kommunikativen Masterplans wurden zum Auftakt erste Ideen und
Visionen zur Plandarstellung entwickelt. Daraus ging hervor, dass die Studierenden den circa
20 m? groBen Plan als eine Collage darstellen wollen. Dazu sollten natiirliche Materialien

herangezogen werden, die im weiteren Verlauf zusammengetragen wurden. Am zweiten Tag
wurden besondere Orte in Praga verortet und die Materialien symbolisch auf bestimmte
Raume im Plan gelegt. Durch die verschiedenen Ebenen und die natiirlichen Materialien war
der Plan schnell erfasshar. Am letzten Tag des Charrette-Verfahrens stand die Vertiefung des
kommunikativen Masterplans im Vordergrund. Dieser konnte in der Abschlussprasentation nur
anhand eines Bildes erklart werden. Im Anschluss an das Charrette-Verfahren wurde er jedoch
Foyer des Hauptgebaudes der Politechnika Warszawska in Warschau ausgestellt und hat fiir
Interesse und Diskussionsstoff gesorgt.
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3.4 \Strategie

Im Folgenden werden die erarbeiteten strategischen Inhalte vorgestellt. Diese wurden in der
IBA-Vor-Phase mit polnischen und deutschen Studenten in einem Charrette-Verfahren erarbei-
tet. Die integrierte Herangehensweise verzahnt das erarbeitete Leitthema, die Ziele, die Stra-
tegien und die MaBnahmen miteinander (s. Abb. 9). Diese sollen im weiteren Verfahren durch
eine IBA-Gesellschaft umgesetzt werden (s. Kap. 4.3.3)

Analyse /
Brainstroming

Leitidee
Green Praga
beats for peple

Planungsansatz
Empowering
identity as a tool
for carful urban
development

Transport
Car-free Praga

Enviorment
Praga Green

Participation
Redesigned
Praga by

inhabitants

Heart of
Warsawa

Integrierte

Herte €9
Jr:(egnf:lte 2: Bna 2 MaBnahmet 04:
MaBnahme 01: Redesign

Green Pedestrian| Tangova street
Bridge as Boulevard

FG Neighbourhood /

FG Greenery / Water Participation

FG New Centre for Praga

IBA - Gesellschaft

Kommunikativer Masterplan

Abb. 9: Schema Strategie. Quelle: eigene Darstellung.

Handlungsfelder und Ziele

Aus einer Vielzahl global diskutierter Themen und Herausforderungen — wie Dekarbonisierung,
Energie und Klimaschutz in Stadten, Mobilitat und Verkehr, Urban Form, Anpassung an den
Klimawandel, Armutshekampfung und soziookonomische Disparitaten, Urbane Flachennutzung,
Stoffkreislaufe und Materialitaten sowie Urbane Gesundheit (vgl. WBGU 2016: 422f.) — wurden
in Praga raumliche Ankniipfungspunkte gefunden, um sich einer Verschrankung globaler
und lokaler Herausforderungen zu nahern. Die Ankniipfungspunkte wurden in der weiteren
Diskussion in Handlungsfelder systematisiert. Innerhalb der Handlungsfelder wurden zwei
Schwerpunkte identifiziert, die die ortlichen Herausforderungen auf umfassende Weise
beriicksichtigen (s. ,Participation” und ,Environment” in Abb. 9).

Ein besonderer Schwerpunkt wurde auf das Thema Partizipation gelegt, denn Praga steht
gegenwartig — als eines der groten Stadterneuerungsgebiete Europas — vor einem bedeu-
tenden Umbauprozess, der nicht nur bauliche, sondern auch soziale Auswirkungen nach sich
ziehen wird. Bei der IBA\Warszawa steht im Vergleich zu vergangenen und aktuellen Bauaus-
stellungen nicht Architektur im Vordergrund, sondern es konnen Beteiligungswerkzeuge erlernt
werden, die zur Einbeziehung und Reaktivierung der Menschen im Quartier unumganglich sind.
Partizipation wird somit als Instrument zur Produktion von Planung erhoben und nicht nur als
Reklamationstool zur gangigen Planungspraxis addiert. Diese neue Praxis sollte einen beson-
deren Stellenwert im Rahmen der IBA\Warszawa einnehmen.

Der zweite Schwerpunkt wurde auf das Thema Umwelt gesetzt. Praga bietet, aufgrund sei-
ner Ausstattung mit groBen innerstadtischen Griinstrukturen und der unmittelbaren Lage an
der Weichsel, viele Ankniipfungspunkte globale Herausforderungen auf praktischer lebenswelt-
licher Ebene zu diskutieren. Darunter fallen Themen, wie Umgang mit Starkregenereignissen,
Hochwasserschutz, Flussraumentwicklung, Versorgung mit innerstadtischen Griinflichen,
Stadtklima und Sicherung urbaner Griin- und Wasserraume, aber auch Mobilitat und Teilhabe
(s. Kap. 3.5.1). Bei der IBA\Warszawa geht es vor allem darum, die Idee eines griinen Stadtteils
nicht von oben zu verordnen, sondern durch eine Vielzahl kleiner Manahmen von unten diesen
zum griinen Zentrum von Warschau zu transformieren. Hierbei spielt die Weichsel eine beson-
dere Rolle. Sie ist eben nicht ein Trennelement der Stadtteile, sondern bildet die Mitte. lhre
identitatsstiftende Wirkung erstreckt sich sowohl iiber ganz Warschau als auch {iber ganz Po-
len hinweg. Die Gestaltung der Weichsel kann einen Ansatzpunkt zum Aufbau interkommunaler
Planungsnetzwerke bieten, die dariiber hinaus auch Themen wie den Demografischen Wandel
oder Stadt-Land-Beziehungen behandeln. Die IBA\Warszawa konnte dahingehend durch weite-
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Abb. 10: Logo IBA\Warszawa. Quelle: eigene Darstellung.

re AuBenstandorte entlang der Weichsel erganzt werden.

Riickwirkend wurde die iibergreifende Herangehensweise der IBA\Warszawa entwickelt:
,Empowering Identity”, also ein respektvoller und behutsamer Umgang mit der Entwicklung
einer Stadt oder eines Stadtteils sowie von Natur und Urban Landscape. Das heit konkret,
dass es nicht nur um die Entwicklung neuer Strukturen geht, sondern vor allem um eine
kritisch partizipative Auseinandersetzung und einen maglichen Erhalt oder die Aufwertung
von historischem Bestand und gewachsenen Sozialstrukturen. Somit ist es erklartes Ziel der
IBA\Warszawa, den schon in Teilen begonnen Stadtumbauprozess in Praga in umfassender
Weise aus lokalen Potenzialen (Identitat) unter Beriicksichtigung globaler Herausforderungen
wechselseitig koharent zu gestalten.

Vom Leitgedanken zum Leitthema

Aus den in Kleingruppen erarbeiteten und im Plenum abgestimmten Handlungsfeldern und
Zielen wurde im Folgenden der Leitgedanke der IBA\Warszawa Green Praga beats for people
abgeleitet. Zusatzlich wurde das Logo der IBA entwickelt (s. Abb. 10).

Das Herz steht stellvertretend fiir die zwei wesentlichen Aspekte des neuen Pragas. Einer-
seits symbolisiert die griine Herzhalfte die physische Gesundheit, das heift die landschaftliche
Funktionsfahigkeit urbaner Griin- und Wasserraume, einschlieBlich der Themen Klimawandel,
Energieversorgung, Mobilitat, Verkehr und Stoffkreislaufe. Andererseits steht die rote Herz-
halfte fir die mentale Gesundheit, das heit fiir Themen wie Armut und soziookonomische
Ungleichheit, Urban Form, Gentrifizierung, Geschichte, Identitat und Heimat. Die unterschied-
lichen Aspekte sind wechselseitig zu denken und kénnen nicht voneinander getrennt werden;
so dient abermals die Metapher des Herzens dazu, beide Aspekte unweigerlich zusammen zu
binden.

Die entwickelten Leitgedanken wurden in der Charrette-Nachphase in Deutschland weiter-
entwickelt. Die begonnene Diskussion in Praga wurde unter dem Leitthema der IBA Urbane
Gesundheit zusammengefiihrt. Dabei respektiert das offene Thema sowohl lokale, als auch
internationale Fragestellungen und Herausforderungen zu diskutieren. In der weiteren Diskus-
sion wurde das Thema der Urbanen Gesundheit mit dem Thema der Resilienz in Beziehung
gesetzt und zu einem iibergreifenden Planungsansatz und -anspruch entfaltet.
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Leit- und Impulsprojekte

Neben den Handlungsfeldern und Leitgedanken war die Entwicklung von integrierten Mal3nah-
men von hoher Bedeutung. Dabei ist zwischen Leit- und Impulsprojekten zu unterscheiden.
Leitprojekte entwickeln symbolisch-visionare Kraft, um die internationale Diskussion zu befeu-
ern. Fiir die IBA\Warszawa wurde das Aquvidukt und die Green Pedestrian Bridge entwickelt (s.
Kap. 3.5.1). Impulsprojekte hingegen stehen fiir kleine diskursive Bausteine auf Quartiers- und
Nachbarschaftsebene. Beispielhaft sind zu nennen das neue Center und der Market in Praga
(s. Kap. 3.5.2, Kap. 3.5.3). Hierbei geht es darum, durch die Verwirklichung von kleineren Zielen
mit einem Schneeballsystem immer mehr Menschen fiir den IBA-Prozess zu aktivieren und zu
integrieren. Langfristig tragt dies zur nachhaltigen Transformation des Entwicklungsprozesses
bei.



3.5.1 Griine und blaue Infrastruktur

Das Themenfeld Griin und Wasser im urbanen Raum nimmt hinsichtlich des Klimawandels, des
Stadtklimas, der urbanen Gesundheit sowie der Schaffung und Starkung intakter sozialer Struk-
turen eine zentrale Rolle ein. Mit den Begriffen griine und blaue Infrastruktur sollen hierbei so-
wohl Griin- und Wasserflachen, als auch der Umgang mit Niederschlagswasser, das sogenannte
Regenwassermanagement, bezeichnet werden.

Die aufgefiihrten Aspekte griiner und blauer Infrastruktur sind formgebende und inhaltliche
Bestandteile der Urban Landscape. Denn die IBA\Warszawa definiert die Urban Landscape als die
Gesamtheit aller inner- und auBerstadtischen Griin-, Wasser-, Verkehrs-, Platz- und Freiraume
sowie deren Vernetzung. Die Urban Landscape bildet die Voraussetzung fiir Urbane Gesundheit,
die als ein kollektives Interesse im Sinne der Offentlichkeit zu verstehen ist. Ihre Gestaltung ist
inhaltlicher und baulicher Diskussionsgegenstand der IBA\Warszawa — ein Novum internationa-
ler Bauausstellungen. Der griinen und blauen Infrastruktur kommt daher als pragendes Element
der Urban Landscape groRe Bedeutung zu. Die Wirkung dieser Infrastruktur ist im Folgenden
einleitend und kurz dargestellt.

Die positiven mikroklimatischen Auswirkungen von Griin auf das Stadtklima und das Wohl-
befinden des Menschen sind hinreichend bekannt (vgl. Bruse 2003, BMUB 2015, BMUB 2017b,
MKULNV 2010). So kann stadtisches Griin den stadtischen Warmeinseleffekt mindern, also das
Aufheizen stadtischer Raume in den Sommermonaten verringern. Die mikroklimatisch entschei-
denden Stichworte sind dabei Entsiegelung, Beschattung, Verdunstung und das Offenhalten von
Luftaustauschbahnen. Als Folge des Klimawandels ist in Europa mit heieren Sommern zu rech-
nen, weshalb das Griin gerade in stark versiegelten stadtischen Freiraumen ein wichtiger Faktor
sein wird. Neben heieren Sommern, werden auBerdem weniger maBige Niederschlagsereig-
nisse, aber dafiir haufigere Starkregenereignisse prognostiziert (vgl. MKULNV 2010, MVI 2012).
Diese werden stadtische Kanalisationen und Gewasser, sowie die aktuellen Hochwasserschutz-
maBnahmen iiberlasten. Die Folgen sind Uberschwemmungen durch Starkregen und eine gro-
Rere Hochwassergefahr durch steigende Flusspegel. Diesen Entwicklungen ist mit zusatzlichen
SchutzmalRnahmen zu entgegnen, welche neben Hochwasserschutz, wie zum Beispiel Retenti-
onsraume fiir FlieBgewasser, ebenso den Umgang mit Niederschlagswasser umfassen sollten.
Denn fiir ein an die neuen klimatischen Herausforderungen angepasstes Regenwassermanage-
ment gilt es, die Kanalisation zu entlasten und das Niederschlagswasser auf eine alternative
Art und Weise zuriickzuhalten oder zu versickern. Dies ist durch Entsiegelung urbaner Raume,
Anlage zusatzlicher Vegetationsflachen zur Versickerung, sowie Schaffung weiterer Speicher-
einrichtungen und Riickhaltebecken moglich (vgl. MKULNV 2010, MVI 2012).

3.5 B\Impulsprojekte

Diese Klimaextreme beeintrachtigen und bedrohen nicht nur die bauliche Substanz von Stadten,
sondern auch die mentale und korperliche Gesundheit ihrer Bewohner. Neben diesen Griinden,
aber auch aufgrund der wissenschaftlich nachgewiesenen, direkten positiven Wirkung von Griin
und Gewassern auf die mentale und korperliche Gesundheit des Menschen, sind griine und blaue
Infrastrukturen die entscheidenden GroRen im Themenkomplex Urbane Gesundheit (vgl. Kowarik
et al. 2016). AuBerdem beeinflussen Griin und Wasser einen weiteren Themenblock, der Teil des
Themenkomplexes Urbane Gesundheit ist: die sozialen Verhaltnisse eines Quartiers. Denn durch
griine und blaue Infrastruktur werden Sozialrdume geschaffen. In diesen Freirdumen kommen
Menschen zusammen, sie kommunizieren und interagieren. Ein weiterer Schritt hierbei ist die
Schaffung von Strukturen, die es ermdglichen die Lebens-Umwelt, also das eigene Viertel, selbst
aktiv und in Gemeinschaft zu gestalten.

Samtliche, in diesem einleitenden Abschnitt genannten Auswirkungen von griiner und blauer
Infrastruktur auf die Stadt, fiilhren zum Begriff der Resilienz. Werden diese Infrastrukturen so
entwickelt, dass sie an die prognostizierten Herausforderungen des 21. Jahrhunderts angepasst
sind, wird dadurch ein sehr groBer Beitrag zur Entwicklung resilienter Strukturen und somit zu ei-
ner resilienten Stadt geleistet. Die konzeptionellen Ideen beziiglich griiner und blauer Infrastruk-
tur fiir den Stadtteil Praga, beriicksichtigen die genannten Aspekte und zielen damit darauf ab,
diesen Stadtteil fiir zukiinftige Herausforderungen zu riisten und ihn starker mit dem restlichen
Stadtgebiet zu verkniipfen.

Das Konzept, das im Folgenden detailliert vorgestellt werden soll, wurde mit einem heuris-
tischen Planungsansatz erarbeitet. Diese Herangehensweise — bei der ohne konkretes, vorher
festgelegtes Planungsziel gearbeitet wird — war fiir die Konzeptentwicklung besonders von
Vorteil, da Kreativitat, Spontanitat und Flexibilitat, vor allem bei der Beriicksichtigung lokaler
Besonderheiten kaum Grenzen gesetzt waren. Im Gegenteil, es konnte innovativ und unvoreinge-
nommen mit den vorhandenen Strukturen umgegangen und ein Konzept einer griinen und blauen
Infrastruktur fiir den Stadtteil Praga erstellt werden.

Zundchst soll die Entwicklung des Konzepts einer griinen Infrastruktur fiir Praga erlautert
werden. Hierbei werden das Vorgehen, die Intention und anschlieBend die Inhalte dargestellt. In
einem ersten Schritt wurden existierende und potenzielle Griinraume in Praga identifiziert, sowie
weitere pragende Raumstrukturen analysiert. Aus diesen Informationen wurde ein Konzept fiir
Praga erstellt. In einem zweiten Schritt wurde dieses Konzept im Gesamtkontext der Stadt War-
schau und deren Umland betrachtet. Hierbei wurde das Augenmerk vor allem auf die Einbindung
in die Griinflachenstruktur der Stadt und auf die Verbindungen zur Altstadt sowie in das Umland
gelegt.
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Bei der Analyse Pragas stellte sich zum einen heraus, dass dieses durch Verkehrsinfrastruktur
wie Eisenbahntrassen und groBe StadtstraBen, sowie durch den Fluss Weichsel vom {ibrigen
Stadtgebiet separiert wird. Auch innerhalb des Stadtviertels sind solche trennenden Elemente
vorzufinden. Aus diesen Ergebnissen entwickelte sich das Vorhaben, diese Barrieren zu durch-
brechen, sie zu iiberwinden und Raume zu verkniipfen. Die Idee Verbindungen durch griine und
blaue Infrastruktur zu schaffen wurde somit zu einer Leitidee fiir das Konzept. Weitere Leitideen
und Ziele sind die Erhaltung und der Ausbau der griinen Uferzone der Weichsel, eine Steigerung
der Aufenthaltsqualitat vorhandener (6ffentlicher) Raume innerhalb des gesamten Stadtteils
(Urbane Gesundheit, okologische Aspekte), eine Anpassung an die Anforderungen im Rahmen
des Klimawandels, sowie die Umsetzung des Leitthemas Green Praga beats for people.

Daraufhin wurden verschiedene Themen und Motive identifiziert, die eine Umsetzung dieser
Leitideen und das Erreichen der Ziele ermoglichen. Fiir die Umsetzung der Leitideen gilt grund-
satzlich, dass Schutzbereiche zur Erhaltung der okologischen Funktionsfahigkeit im urbanen
Gefiige nicht nur Entfaltungsraume fiir Flora und Fauna sind, sondern auch fiir Menschen. Diese
Orte iibernehmen naturrdumliche und sozialraumliche Pufferfunktionen und bilden folglich wert-
volle Teilraume der Urban Landscape.

Urban Landscape muss die Voraussetzungen an Zuganglichkeit, Offenheit und die Ausein-
andersetzung iiber ihre Ausgestaltung erfiillen. Dadurch ist sie zugleich Prozess und Produkt.
Weniger ihre architektonische Gestaltung fiihrt zu Attraktivitat, sondern vielmehr der Entzug von
Verwertungsdruck und Kommerzialisierung. Aufgrund der Abnahme urban-6kologischer Raume
innerhalb der Urban Landscape entsteht folgender Anspruch: Urbanitat und Okologie miissen
zusammengedacht werden, denn urbane und okologische Qualitdten schlieBen einander nicht
aus, sondern bedingen sich gegenseitig. Vor diesem Hintergrund muss die okologische Funk-
tionsfahigkeit der bestehenden Urban Landscape flaichendeckend gestarkt werden. Dadurch
soll der steigende Nutzungsdruck auf bestehende Schutzbereiche reduziert werden. Urbanitat
(Gestaltung) und okologische Funktionsfahigkeit (Schutz) sind integrativ zu denken und als
stadtiibergreifendes nicht-kommerzielles System- und Flachenmanagement zu gestalten. Diese
grundsatzlichen Prinzipien einer Urban Landscape sind im Konzept der griinen und blauen Infra-
struktur fiir die IBA\Warszawa integriert.

Griine Infrastruktur

Die Analyse existierender Griinraume ergab das Motiv der Green Banana, die aus einer Verkniip-
fung der Griinflachen des Zoologischen Gartens Warschau, des Park Praski, des Hafen Port Pra-
ski, des Park Skaryszewski und des Park Kamionkowskie Btonie Elekcyjne resultiert (s. Abb. 11).

Das zweite Motiv ist der Green Belt. Dieser umschlieBt Praga wie ein griines Band und verlauft
entlang von Bahntrassen (s. Abb. 11). Der Giirtel besteht aus existierenden Griinflachen entlang
und angrenzend an diese Eisenbahntrassen. Dabei handelt es sich um Griinflachen zwischen
den Gleisanlagen, um halboffentliche Griinanlagen wie den Friedhof Zydowski und Kleingarten-
anlagen, sowie industrielle Brachflachen. Diese Griinflachen sollen miteinander verbunden und
qualifiziert werden. Dies soll dadurch geschehen, dass punktuell Griinanlagen und Parks unter-
schiedlichen Charakters geschaffen werden. Das Spektrum reicht dabei von wild und naturbe-
lassen wirkenden Arealen, in welchen vor allem mit der vorhandenen Ruderalvegetation und den
verschiedenen Sukzessionsstadien der Spontanvegetation gearbeitet werden soll, iiber weitge-
hend gestaltete Parkanlagen mit Kinderspielplatzen, Skateparks und weiteren Nutzungs- und Er-
holungsmoglichkeiten fiir diverse Altersgruppen, bis hin zu Flachen, die durch Urban Gardening
genutzt werden konnen (s. Abb. 12). Der Giirtel soll dadurch zu einem durchgehenden griinen
Band entwickelt werden.

Ein drittes Motiv sind die Green Corridors, die in Form von fiinf griinen Korridoren aus Praga
bis in das Umland reichen (s. Abb. 11). Diese Korridore unterscheiden sich in zwei Typologien.
In der ersten Typologie werden existierende StralRenquerschnitte angepasst und begriint. Ziel
ist es, die Flachen fiir den Kraftfahrzeugverkehr zugunsten von Griinflichen und Fahrradwe-
gen zu verkleinern. Die zweite Typologie ist die der Eisenbahntrasse, die zum Einkaufszentrum
Galeria Wileniska fiihrt. Die Bahn soll unter die Erde verlegt werden und auf einer erhoht liegen-
den Trasse soll im Verlauf der bisherigen Bahnstrecke ein Bike-Highway entstehen, der durch
Praga und vom Einkaufszentrum weiter durch die Green Banana und iiber eine FuBganger- und
Fahrradfahrerbriicke bis in die Altstadt Warschaus fiihrt. Der an den Bike-Highway angrenzende
Freiraum soll landschaftlich gestaltet und der StraBenquerschnitt fiir den motorisierten Verkehr
verkleinert werden (s. Abb. 13).

Ein weiterer Aspekt im Zusammenhang mit den griinen Korridoren ist das Stadtklima, da die
Korridore zum Teil im Bereich von Frischluftschneisen liegen und deren Funktion und Erhaltung
damit garantiert wird.
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Abb.11: Ubersichtsplan des Konzepts fiir die griine Infrastruktur. Quelle: eigene Darstellung.
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Abb.12: Konzept-Skizze fiir Freirdume des Green Belt. Quelle: eigene Darstellung.

Abb.13: Konzept-Skizze des StraBenquerschnitts mit unterirdischem Bahnverlauf. Quelle: eigene Darstellung.

Die angesprochenen Green Pedestrian Bridges, die ausschlieBlich fiir FuBganger und Fahrradfah-
rer nutzbar sind, stellen ein weiteres Hauptthema der griinen Infrastruktur dar. Diese begriinten
Briicken verbinden Praga mit der Uferseite der Altstadt (s. Abb. 11). Neben einer Neuanlage
besteht auch die Maglichkeit existierende Verbindungen zu nutzen und umzugestalten. Eine der
Briicken soll dabei in Form eines ,Parks auf der Briicke' mit lippiger, reprasentativer Vegetation
angelegt werden (s. Abb. 14). Diese ist somit nicht nur ein verbindendes Element und Transit-
raum, sondern besitzt auch Aufenthaltscharakter. Das Bauwerk der Green Pedestrian Bridge ver-
eint die Ideen der Verbindung, der umweltfreundlichen Mobilitatsformen und des Griins in einem
eindrucksvollen Bauwerk und verkorpert somit an prominenter Stelle innerhalb des Stadtgebiets
eines der Leitprojekte der IBA\Warszawa.

Neben den klimatischen, okologischen und gesundheitlichen Vorteilen, besitzt Griin im ur-
banen Raum ebenso ein groBes Potenzial als EinflussgroRe im sozialen Bereich. Dies wurde in
diesem Text bereits eingangs erldautert. In diesem Zusammenhang wurde auch die Schaffung
von Strukturen erwahnt, die es ermoglichen das eigene Viertel aktiv und in Gemeinschaft zu ge-
stalten. Bezogen auf das Griin bedeutet dies, dass Menschen an der Gestaltung von stadtischen
Freiflachen aktiv beteiligt werden. Diese Form der Einbindung der Menschen fordert nicht nur den
sozialen Zusammenhalt in einer Nachbarschaft, die Identifikation mit dem eigenen Quartier und
sensibilisiert die Bewohner fiir das stadtische Griin. Es schafft vor allem auch ein Bewusstsein
fiir okologische und klimatische Belange und damit auch fiir Urbane Gesundheit. In Kombination
mit Urban Gardening kann dies beispielsweise dazu fiihren, dass die Beteiligten sich bewusster
mit Ernahrung und Ressourcenverbrauch auseinandersetzen (s. Abb. 15). In Praga existieren
bereits Initiativen, die StraBenziige begriinen und bestimmte Hinterhofe gestalten (vgl. Happach
0.J.). Aufbauend auf diesen Organisationen soll die Idee der Green Backyards verwirklicht werden
(s. Abb. 11). Dabei sollen Hinter- und Innenhdfe von Wohnbldcken begriint, als Flachen fiir die
Eigenproduktion von Nahrungsmitteln (Urban Gardening) und als Sozialraum genutzt werden.
Diese Form der Beteiligung verankert die griine Idee und die Realisierung der Begriinung Pragas
bei seinen Bewohnern und lasst sie gewissermafen von der Basis ausgehen. Die Begriinung be-
ginnt in den Hinterhofen der Anwohner und setzt sich im halboffentlichen und 6ffentlichen Raum
fort. Somit konnen kurzfristig Impulse fiir gemeinsames Lernen und demokratisches Mitbestim-
mungsrecht von den Green Backyards ausgehen, die niedrigschwellige Orte fiir kollektive Selb-
storganisation und Aneignung sowie Teilhabe an der Urban Landscape darstellen. Langfristiges
Ziel ist die Entfaltung tragfahiger und demokratisch legitimierter Sozialstrukturen, die resilient
gegeniiber Storungen sind und sich somit iiber dem IBA-Zeitraum hinaus etablieren konnen. Das



Abb.14: Skizze der Green Pedestrian Bridge. Quelle: eigene Darstellung.

Griin wirkt in Form der Green Backyards erneut als verbindendes Element: zwischen den Men-
schen, zwischen den Menschen und dem Quartier, zwischen Privatem und Offentlichem sowie
zwischen Praga und Warschau.

In Praga existieren weitere Flachen die zukiinftig in Griinflaichen umfunktioniert werden kénn-
ten. Dabei handelt es sich meist um Brachflachen ehemaliger Industriebetriebe, die eine neue
Nutzung bendtigen. Beispiele dafiir findet man angrenzend an den Bahnhof Warschau Wschod-
nia, wo sich nordlich und siidlich der Gleise Areale befinden, deren Funktion und Nutzung sich
aktuell verandert oder in Zukunft verandern wird. Das griine Potenzial dieser Flachen sollte ge-
nutzt und erweitert werden.

Des Weiteren sollen neben den groBen Verbindungen wie den Green Corridors, der Green
Banana und dem Green Belt weitere begriinte Verbindungen zwischen Griinflachen und wichtigen
Zentren innerhalb Pragas hergestellt werden (s. Abb. 11).

Dadurch werden die Green Corridors, die Griinanlagen um den Bahnhof Warschau Wschodnia,
der Bahnhof selbst, das Einkaufszentrum Galeria Wileriska, die Green Banana und das neue Zent-
rum Pragas verkniipft. Im Bereich des neuen Zentrums werden zwischen Park Praski, Port Praski
und der Galeria Wileriska ebenfalls wichtige Verbindungen begriint (s. Abb. 11). Eine detaillierte
Beschreibung des neuen Zentrums findet sich in Kapitel 3.5.2.

Ein weiterer griiner Teilbereich Pragas, in dem es jedoch mehr um Schutz und Erhaltung
vorhandenen Griins geht, ist die Uferzone der Weichsel. Diese ist in groBen Teilen ein Natura
2000 Schutzgebiet und damit vor gravierenden Eingriffen geschiitzt (s. Abb. 11). Neben dem

Abb.15: Green Backyards und Urban Gardening. Quelle: eigene Darstellung.

okologischen Wert spielt diese Uferzone auch eine sehr groe Rolle im Rahmen der urbanen Ge-
sundheit und als Sozialraum. Mit ihrem natiirlich wirkenden Charakter bildet die Uferzone einen
Randbereich der Green Banana aus, der zum gesellschaftlichen Beisammensein, zu sportlichen
Aktivitaten oder zur Naturerfahrung aller Altersgruppen einladt.

Ein Teil dieser griinen Uferzone ist der Port Praski. Hier schldgt das erarbeitete Konzept eine
alternative Entwicklung zu den aktuellen Planungen vor. Der Charakter des Ortes soll erhalten
bleiben und durch entsprechende Nutzung eine Zuganglichkeit zum Wasser geschaffen werden.
In den Uferbereichen sollen Orte der Partizipation und der gesellschaftlichen Zusammenkunft
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Abb. 16: Beispielskizze fiir einen Uferbereich als Ort der Zusammenkunft und Partizipation am Port Praski. Quelle: eigene Darstel-
lung.

fiir alle sozialen Schichten entstehen (s. Abb. 16). Der Wohnungsbau in diesem Gebiet soll eine
an das Umfeld angepasste Architektur mit eigenem Charakter aufweisen. Maglich ware hier bei-
spielsweise eine ressourcenschonende Holzbau-Architektur, die sich in die Umgebung einglie-
dert.

Weitere Ideen sind die Anlage eines Strandes und die Errichtung eines Baumwipfelpfads ent-
lang des bewaldeten Uferbereichs. Letzterer dient dazu den Wald anders erlebbar zu machen,
das Ufer in Ganze zu verbinden und Aussichtspunkte mit Blick auf Praga und die Altstadt zu
schaffen.Ein zentraler Punkt des Konzepts der griinen Infrastruktur fiir Praga ist deren Einbin-
dung in den gesamtstadtischen Raum Warschaus und die Anbindung an das Umland.

Abbildung 17 zeigt existierende Wald- und Griinflachen in und um Warschau, sowie die Ein-
bindung des griinen Konzepts fiir Praga in diese vorhandenen Strukturen. Die Analyse zeigt, dass
sich der Green Belt auf der Seite der Altstadt weiterfiihren lieBe, wodurch ein gesamtstadtischer
griiner Giirtel fiir Warschau entsteht, der Praga mit der anderen Weichselseite verbindet. Das
Ergebnis wire folglich die Uberwindung der Barriere Weichsel und die Verkniipfung Pragas, als

griines Herz Warschaus, mit dem restlichen Stadtgebiet. Auch die Green Corridors passieren in
ihrem Verlauf weitere Griinflachen in Warschau und enden grotenteils in Waldern des Umlands.
Damit verkniipfen sie weitere Griinflichen untereinander und mit Praga, das seinerseits eben-
falls mit anderen Stadtgebieten und dem Umland verbunden wird.

Blaue Infrastruktur

Die Griinflachen, die im Rahmen der griinen Infrastruktur beschrieben werden, bieten auch die
Maglichkeit als Retentions-, Speicher- oder Versickerungsflachen in ein Regenwassermanage-
mentsystem fiir Praga — oder weiter gefasst fiir Warschau - integriert zu werden. Im Zuge zu-
nehmender Starkregenereignisse ist das entscheidende Kriterium die Entlastung der Kanalisa-
tion. Das bedeutet, Niederschlagswasser alternativ zu speichern, zuriickzuhalten, zu versickern
oder moglicherweise zu nutzen. Von den Green Backyards iiber die Green Corridors und die Green
Banana bis hin zum Green Belt bieten alle Griinflichen das Potenzial, an die jeweiligen Flachen-
groBen und die Lage im Stadtraum angepasst, Niederschlagswasser aufzunehmen. Somit kon-
nen StralRen, Platze und auch Dachflachen alternativ entwassert und die Kanalisation entlastet
werden.

Ein weiteres Thema, das im Zusammenhang mit Praga eine Rolle spielt ist der Hochwasser-
schutz. Mit den oben genannten Starkregenereignissen und weiteren Wetterextremen drohen in
gefahrdeten Gebieten auch Schaden durch Hochwasser. Abbildung 18 zeigt die Gebiete in Praga,
die von einem Hochwasser der Weichsel bedroht sind und verdeutlicht, dass Hochwasserschutz
ein wichtiges Thema fiir den Stadtteil ist.

Zum einen konnen die bereits erwahnten Entwasserungsstrukturen der Griinanlagen in den
Hochwasserschutz integriert werden. Zum anderen wurde im Rahmen der Entwicklung eines
Konzepts fiir die blaue Infrastruktur auch auf zusatzliche Retentionsraume fiir die Weichsel und
damit einhergehend auf Hochwasserschutz geachtet. Das Konzept eines neuen Seitenarms fiir
die Weichsel wird im Folgenden erlautert.

Wie in Abbildung 18 dargestellt beginnt der neue Seitenarm deutlich auBerhalb und siidlich
Pragas nahe des Stadetteils Zbytki. Der kleine Flusslauf fiihrt dann entlang bestehender Kanalsys-
teme iber Freiflachen und durch Siedlungsgebiete bis zum Port Praski. Dabei muss das beste-
hende Kanalsystem leicht modifiziert werden und in kleinen Bereichen muss das neue Flussbett
erst angelegt werden. Das Wasser passiert am Abzweig von der Weichsel in den Seitenarm ein
Wehr, iiber das der Zufluss in den Seitenarm reguliert werden kann und Wohngebiete vor Uber-
schwemmungen geschiitzt werden konnen. Nach kurzer Wegstrecke verlauft der Seitenarm iiber
eine Freiflache und durch einen Wald. Die Freiflache kann als neue zusatzliche Retentionsflache
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bei Hochwasser ausgebildet und genutzt werden. Der Wald, der sich bereits auf einem feuch-
ten Standort befindet, soll zum Auwald umfunktioniert werden. Hierbei soll die natiirliche Suk-
zession durch gezielte Pflanzung bestimmter, standortangepasster Arten beschleunigt werden.
Neben diversen dkologischen und hochwasserschutztechnischen Aufgaben wird das gesamte

Grundsatzlich ist eines der langfristigen und wichtigen Ziele, dass das Wasser der Weichsel
eines Tages sauber genug ist, um darin schwimmen zu konnen. Neben den zahlreichen Bade-
moglichkeiten entlang des Hauptarms der Weichsel, wird man dann auch vielerorts entlang des
Seitenarms baden konnen. Im weiteren Verlauf durchquert das FlieBgewasser Wohngebiete in

Areal auBerdem die Funktion eines Naherholungsraumes iibernehmen. bestehenden Kanalsystemen, dabei den kleinen See im Park Nad Balatonem, dann den Park Ka-
mionkowskie Btonie Elekcyjne, den Park Skaryszewski und miindet schlieBlich im Hafenbecken
des Port Praski.

Der neue Seitenarm der Weichsel liegt zwar zum GroBteil auBerhalb Pragas, er stellt jedoch
eine Verbindung zu anderen Stadtteilen her. Um in das Hafenbecken des Port Praski zu gelan-
gen, muss das Wasser im Bereich der Metrostation Stadion Narodowy angehoben werden. Dies
geschieht in Form eines Bauwerks namens Aquviadukt. Die Bezeichnung des Bauwerks riihrt
daher, dass es eine Kombination aus Aquadukt und Viadukt ist. Denn es leitet das Wasser in das
Hafenbecken des Port Praski und kann aber auch von FuBgangern benutzt werden. Abbildung 19

zeigt die konzeptionelle Idee fiir das Bauwerk.

PRAGA

Abb. 18: Hochwassergefahrdete Gebiete und die Lage des neuen Seitenarms der Weichsel. Quelle: eigene Darstellung.

Abb. 19: Konzept-Skizze des Aquviadukts. Quelle: eigene Darstellung.
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Das Wasser wird mittels einer archimedischen Spirale angehoben und auf das Aquviadukt be-
fordert. Dies geschieht durch den Einsatz erneuerbarer Energien, sei es durch Solarstrom oder
Windenergie. Auf der Seite des Port Praski fallt das Wasser und trifft auf ein Turbinenrad, das
durch den Aufprall des Wassers betrieben wird und dabei Energie erzeugt. Zusatzlich wird das
Wasser durch den Sturz mit Sauerstoff angereichert. Das Bauwerk wird auBerdem begriint. Die
auBere Form ist in Abbildung 19 nur konzeptionell dargestellt und kann durchaus auch futu-
ristischen Charakter besitzen. Das Bauwerk Aquviadukt erfiillt jedoch nicht nur die genannten
Funktionen. Es ist auch ein architektonisches Monument mit Strahlkraft, das die Themen erneu-
erbare Energien, Wasser, Griin und Verbindung in sich vereint und darstellt. Aus diesem Grund ist
dieses Bauwerk neben der Griinen Briicke eines der beiden Leitprojekte der IBA\Warszawa, das
vor allem auch einen symbolischen und diskursiven Wert besitzt.

In gewisser Weise wird durch das technische Bauwerk des Aquviadukts auch ein Bezug zwi-
schen dem Wissenschaftszentrum Kopernikus, das sich auf der gegeniiberliegenden Uferseite
befindet, und Praga hergestellt. Das Aquviadukt konnte als Ort der Umweltbildung auch in Koope-
ration mit dem Wissenschaftszentrum betrieben werden.

Es wird deutlich, dass neben der griinen auch die blaue Infrastruktur als verbindendes Element
wirkt. Beide Infrastrukturen tragen, wie in diesem Teilkapitel erlautert, einen groBen Teil zur Ur-
ban Landscape, zu einem resilienten Praga und somit einer resilienten Stadt Warschau bei.

3.5.2 Das neue Zentrum Pragas

Ziel war es, das neue Zentrum von Praga auf die zukiinftigen Herausforderungen vorzubereiten
und vor diesem Hintergrund neu zu denken. Mit Hilfe der Elemente ,Green Life — Urban Life
- Water Life" sollen die Bewohner Pragas ihr neues Zentrum starker wahrnehmen und es als
integrierten Bereich im gesamten Gebiet ansehen. Dabei stehen resiliente Strukturen ebenso im
Vordergrund wie das aktuelle urbane Leben der Anwohner.

Wenn Menschen an der Gestaltung ihres neuen Zentrums direkt beteiligt werden, wird eine
zentrale Ressource genutzt. In der Regel leben die Menschen schon sehr lange vor Ort und sind
so Experten fiir ihren Stadtteil beziehungsweise Quartier. Die Bewohner konnen sogenanntes
.Insider-Wissen” weitergeben und kennen die Bediirfnisse der Menschen vor Ort. Die gemeinsa-
me Gestaltung des neuen Zentrums beinhaltet jedoch nicht nur die Partizipation der Bewohner
beziehen. Vielmehr konnen Akteure unterschiedlicher Einrichtungen und Verwaltungsbereiche
gemeinsam im Prozess aktiv werden.

Die ersten Schritte in der Entwicklung des Zentrums waren, alle relevanten Gebaude und kul-
turellen Einrichtungen, die im Zentrum Pragas vorzufinden sind, auf einem Plan darzustellen
(s. Abb. 20). Es handelt sich hierbei um Gebaude wie beispielsweise Theater, Kino, aber auch
Kirchen, welche auf dem unten abgebildeten Plan zu erkennen sind. Dieser Schritt ermoglicht
es, Verkniipfungen zwischen den Gebauden herzustellen und damit Verbindungen innerhalb des
Zentrums zu schaffen. Die Zabkowska Strafle, eine relevante StraRe, wurde ebenfalls mitein-
bezogen. Warum ist die Strale so wichtig? Da ein Konzept angestrebt wurde, welches sowohl
urbanes Leben als auch nachhaltige Strukturen aufweisen kann, sind beispielsweise verkehrsre-
duzierende Malnahmen ein wichtiger Aspekt. Derzeit wird die Zabkowska StraBe bereits an Wo-
chenenden fiir Autos geschlossen. Ein erster Ansatzpunkt: Der Raum wird den Menschen zuriick-
gegeben und sie konnen ihn - je nach Belieben - nutzen. Die fuBgangerfreundliche Atmosphare,
die durch den mit Pflastersteinen konzipierten Stralenbelag entsteht, wird durch eine autofreie
Zone am Wochenende verstarkt und entfaltet ein urbanes Flair. Sie gilt demnach als ein positi-
ves Beispiel fiir das nachhaltige Konzept. In Bezug zu den verkehrsreduzierenden Manahmen
steht der Aushau des FuBganger- und Fahrradnetzes. Resiliente Strukturen greifen nachhaltige
Konzepte auf, indem die Bewohner die Moglichkeit mehrerer Systemalternativen haben. Fiir den
Verkehr bedeutet dies, dass die Anwohner Pragas sich durch ein neues Verkehrswegenetz zu
FuB und mit dem Fahrrad bequem und sicher forthewegen konnen. Diese angestrebten neuen
Verkehrswege sollen sich durch griine Verbindungen in das Gesamtkonzept der ,Griinen Banane”
einfligen.
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Abb. 20: Ubersichtsplan fiir das neue Zentrum Pragas. Quelle: eigene Darstellung.




Als resilienter Aspekt dient hierfiir ein griines Konzept, dass durch die Pflanzung neuer Bau-
me, Straucher und anderer Vegetationen die Luft im Zentrum verbessert. Da viele Bewohner
Pragas liber die starke Hitzeentwicklung in den Sommermonaten klagen, sollen durch neue Be-
griinungen und durch Umgestaltung des Raumes neue Frischluftschneisen entstehen, die zu
einer angenehmeren Atmosphare fiihren. Auf den gesamten Bereich bezogen konnen somit auch
vorbeugende Strukturen geschaffen werden, um magliche Hitzewellen und deren Auswirkungen
zu vermeiden.

Will man Verbindungen im Zentrum schaffen, so ist es — wie oben bereits erwahnt — wichtig,
diese auch auf das Gesamtkonzept auszuweiten. Verkniipfungen sollen demnach zwischen dem
in Praga gelegenen Park, dem anliegenden Zoo und weiteren Griinflachen geschaffen werden.
AuBerhalb dessen soll eine Ankniipfung zum Hafen entstehen. Doch wie sehen die griinen Ver-
bindungen aus? Gibt es ein Konzept fiir alle Wege? Diese Fragen sollen nachfolgend durch die
Darstellung der unterschiedlichen StraBenziige aufgegriffen und beantwortet werden.

Fiir ein angepasstes Konzept sollen drei verschiedene Stralentypen entstehen, die als Bou-
levard, verkehrsheruhigte StraBen und temporar autofreie Strale angelegt werden sollen. Die
Targowa Stra8e fallt unter die Kategorie Boulevard. Es handelt sich hierbei um eine breite Verbin-
dungsstrale, welche mehrspurig fiir den Autoverkehr ist. In der Mitte der Targowa Strae liegen
zwei Tramspuren. Eine ausgepragte Verkehrsberuhigung ist in dieser Strale unrealistisch, da
sie stark befahren wird und zu den StoRzeiten bereits einige Staus entstehen, die sich lediglich
auf andere Stadtteile verlagern wiirden. Da der FuBweg unterreprasentiert ist, liegt hier ein Aus-
bau des FuB3- und Radweges auf der Hand. Mit beidseitiger Begriinung der Strae durch Baume
soll sowohl ein Allee-Charakter fiir den Boulevard geschaffen als auch ein angenehmes Mikro-
klima entstehen. Das Konzept der verkehrsberuhigten StraBe sieht ebenfalls eine Begriinung
der StraBenseiten vor. Der Fokus liegt hierbei auf dem FuBganger- und Fahrradverkehr, welcher
durch eine Verringerung des Autoverkehrs entsteht. Da es sich bei den kleineren StraBen um
keine stark befahrenen Straen handelt, erscheint die Nutzung fiir FuBganger und Fahrradfahrer
sinnvoller. Die temporar autofreien Zonen sollen im direkten Umfeld des Kinos, in der Mitte des
Zentrums, entstehen. Die Jagiellonska Strae, welche vom Kino aus zur Schule fiihrt, ist bereits
teilweise begriint. In Anlehnung an die Zabkowska Strale sollen diese Straenziige eine neue
Pflasterung bekommen, um die Entschleunigung des Autoverkehrs entgegenzukommen. Zudem
bietet der neue StraRenbelag in Verbindung mit einer beidseitigen Begriinung eine fufganger-
freundliche Gestaltung. Durch die temporar autofreie Zone wird der FuBganger- und Fahrradver-
kehr in den Vordergrund gestellt.

Im Zuge der Hervorhebung des neuen Zentrums sollen nicht nur die an das Kino anschlieBenden
Straen mit neuen StraBenbelag versehen werden, sondern auch der Vorplatz des Kinos, welcher
als neuer Platz angelegt werden soll. Aufgrund seiner Zentralitat soll er in den Mittelpunkt rii-
cken und sowohl zum Verweilen als auch als Treffpunkt fiir die Bewohner fungieren. Durch eine
neue Moblierung und Bepflanzung soll ein offentlicher Raum geschaffen werden, der den Be-
wohnern des Zentrums einen Ruheplatz im alltaglichen Leben bietet. Durch seine differenzierte
Ausgestaltung in Form von Banken, Cafés und einladenden Bewegungsraumen soll dem neuen
Zentrum eine neue Identitat verliehen werden. Die komfortablen Verkehrswege bringen die Be-
wohner zum Wasser, zu den Griinfliche und schaffen eine angenehme Atmosphare innerhalb
des Zentrums. Somit wird neben dem ,Green Life und Water Life” auch das ,Urban Life" in das
Konzept integriert.

Abb. 21: Beispielsskizze fiir den neuen Zentrumsplatz. Quelle: eigene Darstellung.
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3.5.3 Local Centers und Market

Die Anlage von Green Backyards und Neighbourhood-Centers sind Bausteine kollektiver Selbstor-
ganisation und Aneignungspraktiken. Darunter konnen bereits diskutierte und praktizierte Bei-
trage wie urbane Agrikultur, Reparaturwerkstatten, Nachbarschaftstreffs, Kleingewerbe fallen.
Praga, das Griines Herz Warschaus, entsteht in der Summe aus einer Vielzahl dieser Initiativen.
AuBerdem gilt es in der internationalen Diskussion auf das Potenzial der Global Neighbourhoods
aufmerksam zu machen, da diese einen nicht zu unterschatzenden Beitrag leisten miissen, um
die Herausforderungen der klima-soziale Frage nicht zur gesellschaftlichen Katastrophe (vgl.
Kegler 2014: 146) auswachsen zu lassen und gleichzeitig dem Anspruch auf Urbane Gesundheit
sozial gerecht zu werden.

Fiir die Entwicklung von Praga und Warschau sind nicht nur bauliche und gestalterische
MaBnahmen essenziell, sondern auch MaBnahmen, die sich auf sozialer und gesellschaftlicher
Ebene abspielen. Stadte sind kein starres, einteiliges Gebilde, sondern sie sind das Resultat der
Stadtteile und Quartiere — namlich ein Gemeinschaftswerk. Vor diesem Hintergrund entstanden
Uberlegungen, wie das Gemeinschaftsleben in den Stadtteilen Warschaus verbessert werden
konnte. Im Gegensatz zu den anderen Stadtteilen verfiigt Praga iiber eine starke und tief verwur-
zelte Identitat. Das Thema Identitat ist ein wichtiger Eckpfeiler und gehort in gewisser Weise zur
Grundlage der Local Centers.Die Ideen und Uberlegungen, welche fiir Praga erarbeitet wurden,
konnen namlich in abgeanderter Form auf andere Stadtteile Warschaus iibertragen werden. Die
Grundidee der Local Centers ist die Starkung des Gemeinschaftsgedankens im Stadtteil Praga.
In gewisser Weise soll die Anonymitat der GroRstadt abgebaut werden und der Zusammenhalt
der Bevolkerung gestarkt werden. Die Bewohner sollen ihren Stadtteil nicht als reinen Wohn-
ort oder Schlafplatz verstehen, sondern viel mehr als einen gesellschaftlichen Raum mit der
Maglichkeit der Gemeinschaftsbildung. Durch die weitere Kraftigung der Identitat und des Ge-
meinschaftsgedankens soll das Verantwortungsgefiihl verbessert werden und eine sensibilisier-
te Wahrnehmung fiir lokale Probleme geschaffen werden. Die Verwahrlosung beziehungsweise
die Entwicklung von negativen Eigendynamiken im Stadtteil soll somit verhindert werden. Im
Detail umfasst das Local Centers-Konzept folgende MaBnahmen: Die Errichtung von zwei Ge-
meinschaftsflachen beziehungsweise Gemeinschaftsorten mit unterschiedlicher Nutzung, zwei
lokalen Marktflachen, eine gestalterische Verbindung zur Green Banana und den Ausbau der Rad-
und FuBwegeverbindung in Praga.

Gemeinschaftsflachen
,Activity Center": Die erste Gemeinschaftsflache tragt den Namen ,Activity Center” und befindet

sich in Praga-Pétnoc, entlang der HauptverkehrsstraBe Stefana Starzyrskiego. Charakteristisch
fiir diesen Ort sind die wandelbaren Nutzungsmoglichkeiten, welche durch die Bewohner be-
stimmt werden. Zur Schaffung eines Begegnungsortes ist nicht zwingend der Bau eines Gemein-
schaftshauses notwendig, sondern viel wichtiger sind die Aktionen und Veranstaltungen, welche
die Bewohner zusammenbringen sollen. Fiir das Activity Center ware auch die Schaffung von
Urban-Farming-Flachen denkbar, die durch interessierte Bewohner bewirtschaftet werden konn-
ten. Diese Nutzungsmaglichkeit wiirde zudem mit der Idee der Green Banana und der generell
gedachten Durchgriinung Pragas und Warschaus harmonisieren.

,Culture, Sport, Art Center”: Wahrend die Nutzung beim ,Activity Center” in Praga-Pé6tnoc
nicht festgelegt ist und ganzlich der Bewohnerschaft iiberlassen wird, kristallisierten sich bei
diesem Center bestimmte Nutzungsoptionen heraus. Das bebaute Umfeld ist von ehemaligen
Fabrikhallen, einem Sportplatz und einem hohen Anteil an Freiflachen gepragt. Ein wichtiger As-
pekt bei Planung dieses Centers war die Achtung und Bewahrung des Vorhandenen. Sowohl der
industrielle Charakter der Bestandshauten als auch der Freiflaichenanteil sollte bestmaglich er-
halten bleiben. Untermauert wurde diese Einstellung durch die ziigige Entwicklung der Baubran-
che in Warschau, welche in den letzten Jahren stattfand. Praga soll als historischer Ursprung der
Stadt erhalten bleiben und als entschleunigendes Gegenspiel zu der sich rasch entwickelnden
linken Weichsel-Seite Warschaus fungieren. Interessant ist zudem die angrenzende Lage an das
Wohnungsbauprojekt Soho, welches als Gated Community geplant ist. Das Center soll Offenheit
und Gleichheit, unabhangig von Herkunft und gesellschaftlichem Stand, leben und ebenfalls als
Gegenspiel zu dem ,Abschottungsgedanken” von Gated Communitys stehen. Wie der Name des
Centers schon verrat, stehen Kultur, Sport und Kunst im Vordergrund. Die groBziigigen Freifla-
chen als Teil der Urban Landscape konnen als Ort fiir verschiedene Sportstatten dienen oder auch
als Teilstrecke eines stadtischen Joggingweges. Die ehemaligen Fabrikhallen konnten als atmo-
spharisch, stilvolle Ausstellungs- oder Werkstattflachen dienen, die im AuBBenbereich ebenfalls
geniigend Platz fiir Kunstinstallationen bietet.

Lokale Marktflachen

Die lokalen Marktflachen sollten ahnlich wie die beschriebenen Gemeinschaftsflachen als
Orte des Austauschs und der Begegnung dienen. Sie liegen an der Targowa, einer von Pragas
HauptverkehrsstraBen. Durch diese prasente Lage nehmen sie fiir den Raum eine besondere
Bedeutung ein und sind fiir jegliche Verkehrsteilnehmer gut erkennbar. Eine verbindende Idee
im Sinne der Lokalitat ware das Angebot von Produkten, die im Stadtteil erzeugt wurden, wie
zum Beispiel durch die Urban-Farming-Flache des Activity Centers.



Activity @
Centre ?

Pedestrian and
cycle route

A

Culture, Sport,
Art Centre

AN

Local Market

Abb.22: Ubersichtsplan des Konzepts der Local Centers and Markets. Quelle: eigene Darstellung.
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Verbindung zum ,green-belt-Konzept”

Die Verkniipfung mit dem ,green-belt-Konzept” soll darlegen, dass beide Konzepte in bestimm-
ten Punkten inhaltlich aufeinander abgestimmt sind. Nicht nur aus gestalterischen Griinden
ist diese Idee reizvoll, sondern sie birgt auch funktionale Maglichkeiten. Beispielsweise konnte
durch die Anbindung des Culture, Sport, Art Center an das Griinflachenkonzept eine durchge-
hende Joggingroute entstehen, die ihren Endpunkt am Center hat, wo dann wiederum weitere
AuBengerate zur sportlichen Betatigung installiert werden. Zudem wiirde das Fortfiihren bezie-
hungsweise das Ausufern des ,green belt” fiir die Attraktivierung der Stadt und des Stadtteils
stehen und einen Beitrag zur Urban Landscape beitragen.

Rad- und FuBwegeverbindung

Zur Verminderung des motorisierten Individualverkehrs ist grundsatzlich ein Rad- und FuBwe-
genetz mit intelligenten Verbindungen notwendig. Die gedachte Wegeverbindung zwischen
den Activity Centers fiihrt entlang der Hauptverkehrsstrale Targowa, um somit zusatzlich eine
Integration der lokalen Markte zu schaffen. Des Weiteren wird die ehemalige Wodka-Fabrik,
auf dessen Geldande sich mittlerweile der Google Campus befindet, in das Wegenetz mit auf-
genommen. Durch die Wegefiihrung entlang der HauptverkehrsstraBe konnte der motorisierte
Individualverkehr zusatzlich durch Querungsinseln und gemeinsamen Fahrspuren entschleu-
nigt werden. Dies wirkt sich wiederum positiv auf die Aufenthaltsqualitat im Quartier und die
Larmbelastigung aus.



Abb. 23: Der Participation-Maker 2017. Quelle: eigene Darstellung.
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Abb. 24: Gangige Partizipationsverfahren. Quelle: eigene Darstellung.

3.6 A\Organisation und Partizipation

Hinsichtlich des Verstandnisses zur Partizipation in Polen wurde deutlich, dass vor allem die
Einfliisse des ehemaligen politisch bestimmten Wirtschaftssystems, der Planwirtschaft, noch
bei vielen stark im Bewusstsein verankert ist. Dieses driickt sich vor allem im Denken und Han-
deln der mittleren und alteren Bevolkerungsgeneration aus. Einige politisch Verantwortliche
(Entscheidungstrager) sehen in partizipativen Verfahren eine reine Zeitverschwendung und ver-
treten zugleich die Auffassung, dass das neoliberale Marktsystem das Geschehen gerecht regelt
und ein stark regulierender Staat abzulehnen ist. Gleichzeitig liegt in der Gesellschaft wenig
Bereitschaft zur Teilnahme an partizipativen Verfahren vor. Anders sieht dies bei der jiingeren
Bevolkerung aus, die ein Mitspracherecht einfordert und dies auch zum Ausdruck bringen.

Genau an diesem Punkt soll die IBA ankniipfen und Partizipation als lernendes Instrument
verstehen. Von Beginn an sollen die Menschen mit- und ernstgenommen werden. Vor allem das
Verstandnis ,Vertrauen aufbauen und SpaR entfalten” muss als Maxime gesehen und gelebt wer-
den. Gleichzeitig muss bei den Verantwortlichen ein Umdenken erfolgen und der gemeinwohlo-
rientierte Ansatz verfolgt werden. Dieser Ansatz hatte als Effekt, dass durch das Handeln der
Verantwortlichen bei der Bevolkerung sowohl eine identitatsstiftende Wirkung entfaltet als auch
wieder ein Gemeinschaftsgefiihl entstehen konnte.

Partizipation wird daher weiter als nur die Durchfiihrung von Stadtdialogen, Biirger-Work-
shops oder dem Einreichen von Projektideen gefasst. Partizipation wird als das Aufbauen von
selbstorganisierten Formen verstanden, die letztendlich in selbsttragende Nutzungsformen
miinden sollen. Die IBA fungiert hierbei als Rahmengeberin und schafft die Grundvoraussetzung
dafiir. Hierbei agiert die IBA im Sinne des heuristischen Ansatzes, der dafiir steht, das vorhande-
ne Wissen aller Beteiligten zu nutzen und zeitgleich etablierte Strukturen zu hinterfragen.

Um das oben genannte Verstandnis auch praktisch umzusetzen, miissen mehrstufige Ansat-
ze verfolgt werden. Als eine standige Herausforderung muss die zum Teil negative Haltung ein-
zelner Biirger gegeniiber partizipativen Verfahren offen angegangen werden. Dieser Ansatz kann
nicht durch lehrhafte Verfahren in Form von formellen Veranstaltungen erfolgen. Die IBA wird
Strategien konzipieren, die nicht aufklarerische Wirkungen entfalten, sondern die die Nutzung
von Partizipation und Engagement vermitteln. Jene Formate sind Vorboten einer nachhaltigen
Beteiligungskultur, die ein Ubergangsstadium zu einer transformativen Lebenskultur sind. Die-
se Aufgabe muss als permanente Herausforderung verstanden und umgesetzt werden, um eine
nachhaltige Beteiligungskultur zu schaffen sowie erste resiliente Strukturen aufzubauen.
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Wie Partizipation gelernt werden kann

Im Weiteren zeigte das Charrette-Verfahren auf, dass es an der Zeit ist, sich mit der Frage ,Wie
kann Partizipation gelernt werden?” auseinanderzusetzen. Erkennbar wurde, dass diesbeziiglich
zum Teil ein fehlendes Verstandnis vorliegt. Die IBA soll darauf Antworten geben und neue Wege
aufzeigen, damit die angestrebte nachhaltige Beteiligungskultur etabliert werden kann. Im Zuge
der IBA werden verschiedene Ansatze erprobt, um unterschiedliche Erfahrungswerte zu sam-
meln. Hierbei wird ein besonderes Augenmerk darauf gelegt, die Erfahrungen aufzuschreiben,
nach auflen zu transportieren und kritisch zu reflektieren. Gleichzeitig konnen alle Beteiligten
durch unterschiedliche Verfahren ihr Wissen und damit ihre speziellen Fahigkeiten erweitern
und wechselseitig in den IBA-Prozess einbringen. Bei der Erprobung dessen, sind kleinteilige
Schritte erforderlich. Eine permanente Aufgabe seitens der Verantwortlichen besteht darin, im
offenen Dialog Aufmerksamkeit zu erzielen und Anreize zur Teilnahme an unterschiedlichen
partizipativen Verfahren zu schaffen. Das wesentliche Verstandnis (der Partizipation) begriin-
det sich darin, die zwischenmenschliche Interaktion als oberste Maxime zu sehen, die verstarkt
durch das Aufsuchen der Menschen vor Ort entsteht. Entscheidend dafiir ist, dass sich sowohl
die Verantwortlichen als auch die Interessierten im permanenten offenen Diskurs mit den Fragen
,Welche Fahigkeiten sind sowohl fiir die Teilnahme als auch fiir die Durchfiihrung von partizipativen

Abb. 25: Soll so Partizipation aussehen? Quelle: eigene Darstellung.

Verfahren erforderlich? Und sind vor diesem Hintergrund die gangigen Verfahren angemessen?”
beschaftigen. Die IBA wird neue Wege aufzeigen, um Vertrauen zwischen allen Akteuren aufzu-
bauen. Einfache Veranstaltungen, die einen informellen Charakter entfalten sowie gegebenen-
falls auf den ersten Blick wenig mit dem eigentlichen Gegenstand zu tun haben, sind hierfiir es-
senziell. Dadurch wird eine Ebene der unverbindlichen Kommunikation aufgebaut, auf der erste
Interaktionen stattfinden. Gleichzeitig konnen sich durch jene Veranstaltungen Bewohner naher
kennenlernen und in Folge daraus nachbarschaftsfordernde Synergien entstehen. Durch unter-
schiedliche Beteiligungsformate, die im heuristischen Verstandnis offen, dialogorientiert sind
und am Ende in einen kommunikativen Masterplan miinden, soll eine Annaherung an den plane-
rischen Gegenstand erfolgen. Der Masterplan soll dann zur Diskussion anregen und als Rahmen
fiir weitere partizipativen Formate dienen. Der sich standig wiederholende Planungszyklus ist
fiir das Verstandnis des lernenden partizipativen Verfahrens essenziell und tragt zum ehrlichen
Umgang zwischen allen Beteiligten bei. Die IBA muss dabei vorhandene akteursspezifische In-
strumente kritisch betrachten und gemeinsam mit den Bewohner neue Ansatze definieren, um
kurzfristig die Fahigkeiten jedes Einzelnen zu starken und langfristig die Konfliktfahigkeit Pra-
gas zu erhohen.

Headquarter fiir die IBA in Praga

Neben der Frage, wie eine nachhaltige Beteiligungskultur entstehen kann, ist es ebenso wich-
tig, potenzielle Orte fiir Partizipation zu finden. In diesem Kontext ist die Platzierung von einem
IBA-Zentrum von besonderer Bedeutung. Das IBA-Zentrum in Praga ist der erste Anlaufpunkt
fiir die interessierten Biirger und Verantwortlichen. Es soll von allen Beteiligten als ein ge-
meinschaftlicher Treffpunkt fiir Kommunikation und Wissensaustausch genutzt werden. Die-
ser Ort ist einerseits stets offen fiir neue Ideen und Konzepte, andererseits ist er zuganglich
fiir Bedenken und Probleme der Biirger. Ebenfalls {ibernimmt das IBA-Zentrum die Rolle der
Organisation von Veranstaltungen sowie die Vernetzung von Akteuren und versucht stetig die
Teilhabe von Biirgern bei Planungen zu beriicksichtigen. Das IBA-Zentrum kann somit als Ko-
ordinierungsstelle und Herz von Praga beschrieben werden und sollte von allen Akteuren auch
als solches wahrgenommen werden. Dabei soll es als Erganzung zum bestehenden Zentrum in
Praga stehen und neue Synergien zwischen beiden Zentren entwickelt werden. Es muss nicht
zwingend zentral in Praga gelegen sein, sondern kann auch in benachteiligte Gebiete integriert
werden. Vor dem Hintergrund, dass die /BA von allen ist, ware dies eine bewusste Entscheidung
und wiirde den Biirgern das Gefiihl von Zugehdorigkeit geben. Dadurch kdnnten sich die Biirger
besser mitteilen und verstanden fiihlen.
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Abb. 26: IBA-Headquarter. Quelle: eigene Darstellung.
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Dariiber hinaus muss die Urban Landscape starker in den Fokus der Biirger riicken, um weitere
Interaktionen zu fordern. Urban Landscape soll nicht nur als Entspannungs- und Erholungsort,
sondern auch als ein Treffpunkt angesehen werden, an dem sich unterschiedliche Kulturen und
Altersgruppen gemeinsam aufhalten und miteinander kommunizieren konnen, sodass neues
Wissen zu aktuellen Themen oder Planungen verbreitet werden und die Biirgerbeteiligung wei-
ter wachsen kann. Auch neue Quartiersplatze in den Green Backyards der Wohngebiete mit
unterschiedlichen Nutzungen wie Bars, Cafés oder Spielplatze konnen dazu beitragen, Partizi-
pation zu fordern. RegelmaBige Veranstaltungen auf diesen Platzen konnen den Prozess einer
wachsenden Beteiligungskultur weiter verstarken.

Um Partizipation an besonderen 6ffentlich zuganglichen Orten fiir die gesamte Bevolkerung
zu fordern, miissen potenzielle Akteure gefunden werden, die zusammenarbeiten, um beste-
hende Probleme zu minimieren. Diesbeziiglich sind Schnittpunkte in den jeweiligen Tatigkeits-
feldern der einzelnen Akteure fiir einen Ort zu benennen, an denen Partizipation stattfinden
sollte und eine urbanes Flachenmanagement wie zum Beispiel ein gemeinsames Mapping auf-
gebaut werden kann, um die Urban Landscape zu erhalten. Die zustandigen Akteure miissen
Strategien entwickeln, die alle Biirger ansprechen und regelmaBig verschiedene Veranstaltun-
gen organisieren. Dadurch konnten die verschiedenen Menschen in Praga naher zusammenrii-
cken und gemeinsam wachsen.

Zu besonderen Orten der Urban Landscape zahlt beispielsweise die Targowa und Zabkowska
StraBe, die sich durch ihre Nahe zum Museum Warschau Praga (Muzeum Warszawskieji Pragi)
sowie zum Bazar Rozyckiego als besondere offentliche Orte mit einer hohen Nutzerfrequenz
qualifizieren. Ein zukiinftiger Freiraum fiir alle konnte auch der Uferabschnitt der Weichsel in
direkter Nahe zum Nationalstadion sein. Da es sich hierbei bereits jetzt schon um eine sehr
gut angenommene Freiflache handelt, die besonders im Sommer stark von den Studierenden
Warschaus genutzt wird, bietet sie auch fiir weitere Entwicklungen ein besonders hohes Poten-
zial. Hier konnten Vereine zusammen mit den Bewohnern Veranstaltungen planen, die fiir unter-
schiedliche Zielgruppen interessant sind. Vor diesem Hintergrund versucht die IBA Strategien zu
finden, Qualitaten wie die des Uferbereiches auf andere Urban Landscapes zu iibertragen. Dem-
zufolge soll einerseits der vorhandene Charakter bewahrt und gleichzeitig neue Flachen ausfin-
dig gemacht werden. Auch der Hafen Port Praski konnte als neue Adresse fiir Veranstaltungen
und als Treffpunkt genutzt werden. Eine Zusammenarbeit zwischen Investoren, Einzelhandlern,
Vereinen, NGOs, in Riicksprache mit den Biirgern, konnte weitere Anreize schaffen. Dariiber hi-
naus eignet sich das Stadion hervorragend fiir Events. Bisher wurde die Arena nur selten als
Schauplatz fiir Veranstaltungen genutzt. Doch genau dieser Platz ist ideal fiir die breite Mas-
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Abb. 27: Akteure der IBA\Warszawa. Quelle: eigene Darstellung.

se und hat ausreichend Kapazitaten, die es gilt haufiger auszunutzen. Investoren und Vereine
miissen hierfiir untereinander ein starkeres Netzwerk aufbauen und gemeinsam, in Riicksprache
mit der Stadt, regelmaBige Veranstaltungen durchfiihren. Sinnvoll fiir die Zusammenarbeit der
Akteure an unterschiedlichen Orten ware auch die Einbeziehung von Experten und Stadtplanern,
die eine iibergeordnete Rolle einnehmen und gemeinsam mit der Stadt ein Partizipationskonzept
entwerfen. Uber ein Monitoringsystem kénnten Entwicklungen gezielt gesteuert werden.

Ziel der genannten Auffiihrungen ist es, ein hohes Mal an Biirgerbeteiligung zu erreichen, wel-
ches die gesamte Bevdlkerung einschlieBt. Ein regelmaBiger Austausch zwischen allen Biirgern
generiert neues Wissen und kann heterogene Strukturen starken, wodurch ein Gebiet resilienter
gegeniiber Storfaktoren werden kann.



Der Masterplan fiir eine partizipative Stadtentwicklung zielt darauf ab, die Kommunikation
zwischen der Bevolkerung, der Verwaltung sowie der Politik bei stadtebaulichen Vorhaben zu
verbessern. Die Beteiligung soll im Rahmen des Masterplans nicht durch politische Entschei-
dungen beeinflusst werden. Ebenso soll der Planungsstand von stadtebaulichen Vorhaben
friihzeitig und transparent dargestellt, sowie Rahmen und Grenzen der Beteiligung definiert
werden. Gleichzeitig soll fiir alle interessierten Stadtbewohner die Entwicklung stadtebaulicher
Vorhaben nachvollziehbar sein.

Eine Beteiligung bei der Stadtentwicklung kann nur vorhanden sein, wenn eine informative
Basis, demzufolge eine durchgehende gute personliche Auskunft und Beratung, vorhanden ist.
Im Rahmen der Beteiligung beziehungsweise der Partizipation werden unterschiedliche Ak-
teure, demnach Biirgerinnen und Biirger, Organisationen, Fachoffentlichkeit, Unternehmen so-
wie Verwaltung, politische Vertreterinnen und Vertreter eingebunden. (vgl. Magistrat der Stadt
Wien 2016: 7ff.)

Der angefertigte kommunikative Masterplan stellt die Ergebnisse des Charrette-Verfahrens in
Warschau auf einer vereinfachten Ebene dar. Mit einem {iberdimensionalen Stadtplan von Praga

Abb. 28: Zusammenbauen des Masterplans. Quelle: eigene Aufnahme.

3.7 Der kommunikative Masterplan

(s. Abb. 28), mit einer GroBe von circa 20 m?, wurde vor Ort versucht die Ergebnisse unkompli-
ziert und verstandlich fiir jeden darzustellen. Um das Konzept der Green Banana (s. Kap. 3.5.1)
oder der ,Green Fingers” anschaulich zu vermitteln, wurden die angedachten Flachen mit Spriih-
farbe gekennzeichnet. Detaillierte Projekte, wie zum Beispiel das ,Zentrum” der zukiinftigen IBA
oder das Konzept der Wasserverbindungen (s. Abb. 30), wurden exakt verortet. Dabei wurden
natiirliche Materialien wie Holz, Steine oder Blatter verwendet (s. Abb. 29). Somit vermittelte
der Plan Ideen auf einer vereinfachten Ebene, mit einer groben Verortung einiger Konzepte und
Impulsprojekte. Aufgrund der Verwendung von natiirlichen Materialien war der Plan bis zu einem
gewissen Grad permanent wandelbar und hat durch seine provozierende Art zu Diskussionen
angeregt.

Am zweiten Tag des Charrette-Verfahrens bildete sich die fiir die Ausarbeitung des Masterplans
zustandige Gruppe. Die Methode des kommunikativen Masterplans war fiir alle Teilnehmer eine
neue Herausforderung. Es gab zu Beginn keine konkreten Darstellungsziele, wodurch der Pro-
zess der Bearbeitung zum Ziel wurde. Die Schwierigkeit lag in der Auswahl der unterschiedlichen
Materialien sowie des Darstellungsgrades der jeweiligen Konzepte und Projekte.

Abb. 29: Natiirliche Materialien. Quelle: eigene Aufnahme.
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Letztendlich wurde sich fiir natiirliche und vorhandene Materialien entschieden, um die Ideen
des kommunikativen Masterplans verstandlich zu vermitteln und Diskussionen anzuregen. Da-
bei wurde versucht, nicht nur Experten anzusprechen, sondern alle Akteure und Stadtbewohner,
um ebenfalls ihr Interesse zu wecken. Zum Abschluss des gesamten Charrette-Verfahrens wurde
der kommunikative Masterplan im Hauptgebaude der Technischen Universitat von Warschau
ausgelegt und wurde direkt zum Diskussionsthema einiger Besucher (s. Abb. 31, Abb. 32).
Riickblickend sprechen einige Argumente fiir und gegen den kommunikativen Masterplan.
Dabei beziehen sich die Argumente auf die Darstellungsform und Sprache des Masterplans in

Warschau. Besonders die einfache Sprache und Symbolik macht den Masterplan fiir alle Teil-
nehmenden verstandlich.

Abb. 30: Wasserverbindung-Briicke. Quelle: eigene Aufnahme. Abb. 31: Diskussion am Masterplan. Quelle: eigene Aufnahme.
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Abb. 32: Kommunikativer Masterplan. Quelle: eigene Aufnahme.

Da es sich um keine technische Planzeichnung handelt, werden keine planerischen Vorkenntnis-
se bendtigt, um den Plan zu gestalten und zu lesen. Durch die GroRe konnen Konzepte und Ideen
bessern vermittelt werden. Des Weiteren ist der Plan bis zu einem bestimmten Grad wandel-,
nutz- und begehbar. Es besteht folglich eine permanente Entwicklung und Beteiligung.

Bedauerlicherweise ist der kommunikative Masterplan durch seine Groe nicht kompakt und
daher an einen bestimmten Ausstellungsort gebunden. Insgesamt kann der Plan durch die posi-
tiven Eigenschaften tendenziell unprofessionell wirken. Zusammenfassend kann jedoch gesagt
werden, dass mehr der Prozess der Entwicklung und der Gestaltung das Produkt ist, weniger das
Endergebnis.
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3.8 Von der Simulation zur Realitat

Von der Projektarbeit zum Charrette-Verfahren

Zu Beginn der Projektarbeit wurde das Charrette-Verfahren als eine Beteiligungsmethode ken-
nengelernt. Das Ziel der Anwendung der Charrette-Methode sollte im Rahmen der Projektarbeit
darin liegen, eine neu gedachte IBA in Warschau zu implementieren. Folglich wurde durch die
Umsetzung der Charrette in Warschau ein erstes Zwischenziel der gesamten Projektarbeit er-
reicht.

Simulation oder Realitat?

Inwieweit es sich hierbei jedoch um die Umsetzung eines ,realen” Charrette-Verfahrens handel-
te, bleibt fraglich. SchlieRlich muss festgehalten werden, dass bei dem Charrette-Verfahren kei-
ne Biirger oder Fachexperten mitwirkten, sondern Studierende diese Rollen einnahmen. Zwar
wurde die Arbeit in den Kleingruppen durch Experten in Form der Lehrkrafte gelenkt, aber eine
aktive Mitarbeit in den Kleingruppen wurde von ihrer Seite nicht geleistet. Nach eigener Refle-
xion hat dieses Rollenspiel jedoch riickblickend gut funktioniert.

Kritisch anzumerken bleibt jedoch, dass unterschiedliche Wissensstande und Erwartungs-
haltungen der polnischen Studierenden auf der einen Seite und der deutschen Studierenden
auf der anderen Seite, teilweise zu Missverstandlichkeiten, aber auch zu einer differenzierten
Ausarbeitung verschiedener Thematiken fiihrte.

Zusatzlich bleibt offen, inwieweit der Unterschied zwischen einem realen oder einem simu-
lierten Charrette-Verfahren Auswirkungen auf die Implementierung einer IBA nehmen kann. Na-
tiirlich kann davon ausgegangen werden, dass ein reales Charrette-Verfahren mit Fachexperten
und beteiligten Biirgern in Warschau mit einer groBeren Ausstrahlungskraft auf Stadtverwal-
tung sowie -politik hatte wirken konnen. Jedoch war das simulierte Verfahren fiir die Ziele
des Projekts vollkommen ausreichend und insgesamt als eine Art Experiment zu betrachten.
SchlieBlich muss beriicksichtigt werden, dass das Verfahren in Warschau dazu dienen sollte,
die Umsetzung einer IBA in Warschau, beziehungsweise in Praga, anzustoRen. Hierfiir war der
Workshop der Studierenden eine angemessene Herangehensweise.

Evaluierung des Charrette Workshops in Warschau

Zu Beginn des Workshops wurde die Simulation des Charrette-Verfahren eher kritisch betrach-
tet. Das Problem lag hierbei darin, dass das Verfahren fiir die polnischen Studierenden ein
Novum und bislang nahezu unbekannt war. Im Laufe des Workshops veranderte sich allerdings
die Situation. Sowohl die polnischen als auch die deutschen Studierenden erkannten, dass die
Simulation der Charrette zu weitaus besseren Ergebnissen fiihren kann, als es mit herkommli-

chen Methoden der Fall ware. Aus der Simulation heraus lassen sich Erkenntnisse fiir die Re-
alitat gewinnen beziehungsweise ableiten und stellen ein Zwischenergebnis auf einem langen
Weg zur Umsetzung dar.

Ein wichtiger Vorzug der Charrette ist die Verkniipfung unterschiedlicher Akteure. In die-
sem Fall ist damit die Zusammenarbeit der unterschiedlichen Studierenden sowie das gemein-
same Wirken und Arbeiten in interdisziplinaren Arbeitsgruppen gemeint. Im Verfahren haben
die Studierenden weniger technisch versierte Arbeitsmittel verwendet, vielmehr haben sie mit
analogen Arbeitsmitteln — wie zum Beispiel mit Stiften und Skizzenpapier — argumentiert und
Plane modifiziert. Auf diese Weise entstanden nach kurzer Zeit schon die ersten Grundideen
und Skizzen. So konnten die Studierenden direkt am Plan arbeiteten und Missverstandnisse un-
mittelbar ausdiskutieren. Durch das gemeinsame, offene Arbeiten an den Planen entstand eine
dynamische Arbeitsatmosphare. AuBerdem fiihrte das Ganze zu einer lebhaften Beteiligung
unter den Studierenden und der Arbeitsprozess wurde durch ein ,\Wir-Gefiihl* weiter verstarkt.

Kommunikativer Masterplan als Instrument der Charrette?

Der kommunikative Masterplan sollte am Ende des Charrette-Verfahrens in Warschau als eine
Form der abstrakten, aber dennoch vereinfachten Darstellung der Ergebnisse dienen. Im Plan
selbst wurden keine detaillierten Projekte oder MaBnahmen dargestellt, vielmehr sollte das
Instrument als eine neue Art der Kommunikation verstanden werden. Durch die symbolische
Darstellung und Verwendung natiirlicher Materialien entstand nach kurzer Zeit eine kontrover-
se Diskussion zwischen den polnischen und deutschen Studierenden iiber die Darstellungs-
form des Masterplans. Dariiber hinaus war es fiir die polnischen Studierenden eine groe He-
rausforderung, sich mit konzeptionellen Denken vertraut zu machen. Seitens der polnischen
Studierenden wurde daher teilweise grofe Kritik am kommunikativen Masterplan geduBert. Die
polnischen Studierenden kritisierten hierbei einerseits die Form und die Darstellung des kom-
munikativen Masterplan, andererseits wurde die Professionalitat des Planes in Frage gestellt.
Insgesamt stellt sich dabei deutlich heraus, dass im Verfahren zwei verschiedene Planungskul-
turen aufeinandertrafen und die Studierenden verschiedene Ansichten beziiglich eines Master-
plans mitbrachten.

Letztendlich sorgte der kommunikative Masterplan dafiir, dass die Studierenden {iber den
entwickelten Plan, aber auch iiber die erarbeiteten Themen, kontroverse Diskussionen fiihren
konnten. Mit Hilfe des kommunikativen Masterplans wurden Regeln gebrochen, die vor allem
fiir die polnischen Studierenden eine neue Zasur darstellte und sie ebenfalls stark zum Nach-
denken anregte.



Impulse fiir den Prozess der IBA\Warszawa

Das Charrette-Verfahren hat einige groBe Impulse fiir den IBA-Prozess geliefert. Zum einen
diente die Charrette als einleitender Beginn fiir den Initiierungsprozess der IBA in Warschau.
Im Rahmen des durchgefiihrten Verfahrens und mit Hilfe der heuristischen Herangehenswei-
se, also dem standigen Hinterfragen und Uberdenken der festgehaltenen Gedankengénge und
Prinzipien, konnten wesentlichen Thematiken und Fragestellungen der IBA\Warszawa heraus-
gearbeitet werden. Zusatzlich wurde durch das Beteiligungsverfahren auch von Beginn an die
Implementierung einer Beteiligungsstruktur gefordert. In diesem Sinne wurden bereits Ideen zu
der Frage ,Wie kann Partizipation gelernt werden?" gegeben.

Als Basis einer Beteiligungskultur gilt es, potenzielle Orte fiir die Partizipation zu finden.
Das heif}t, dass im Rahmen einer IBA ein ,IBA-Zentrum” fiir alle beteiligten Akteure und vor al-
lem fiir die Biirger vor Ort von wichtiger Bedeutung ist. Das ,IBA-Zentrum” soll als Ort des Kom-
munikations- und Wissensaustausches zwischen den Biirgern und unterschiedlichen Akteuren,
exemplarisch Okonomen, Wissenschaftlern oder Kiinstlern, wahrgenommen werden. Ein we-
sentlicher Punkt ist, dass das ,IBA-Zentrum“ bewusst in vernachlassigte Nachbarschaften zu
integrieren ist. Solch eine bewusste Entscheidung wiirde benachteiligten Gebiete im Stadtteil
ein Gefiihl von Zugeharigkeit geben.

Ferner wurden die in Warschau erarbeiteten Inhalte anschlieBend durch die Kasseler Studie-
renden aufgearbeitet und hinsichtlich ihres Gehalts fiir eine international relevante Ausrichtung
der IBA\Warszawa kritisch befragt. Aus den aufgearbeiteten Inhalten wurden Thesen abgelei-
tet. Diese bilden die Grundlage des IBA-Memorandums. Dieses kann als Kristallisationspunkt
fiir den weiteren IBA-Prozess dienen, da es sowohl inhaltlich-konzeptionelle als auch praktisch-
organisatorische Ansatze bietet, die mit den Erfahrungen aus dem Workshop in Warschau hin-
terlegt sind. Diese konnen als Beispiel beziehungsweise als Erfahrungsschatz fiir den weiteren
Prozessverlauf gesehen werden. Zudem ist das Memorandum das grundlegende Kommunika-
tionsinstrument der IBA, um Interessierte und Verantwortliche aufmerksam zu machen. Gleich-
zeitig dient es iiber den Prozessverlauf hinweg als Kontrollinstrument, um die erfolgreiche Um-
setzung des Leitthemas zu iiberpriifen.

Als nachster Schritt zur Implementierung der IBA ist die Griindung einer IBA-Gesellschaft
notwendig, die den Prozess kommuniziert und moderiert. Das Memorandum bildet den Aus-
gangspunkt und Kodex der IBA-Gesellschaft. Hier ist dariiber nachzudenken, erprobte Metho-
den wie die Charrette — einschlieBlich des kommunikativen Masterplans — in dauerhafte For-
mate zu iiberfiihren und zu institutionalisieren. Ziel ist dabei die erarbeiteten Ergebnisse weiter
zu diskutieren und umsetzungsrelevante Akteure zu identifizieren. Dabei ist die Bandbreite

3.8 Von der Simulation zur Realitat

maglicher Beteiligter zu befragen, wie Bewohner, Eigentiimer, Politiker, Stadtvertreter, (Nach-
barschafts-) Vereine, Kulturschaffende, Schiiler, Studierenden, Nichtregierungsorganisationen
oder Investoren. Ein erster Handlungsschritt IBA-Gesellschaft kann die Etablierung des ,IBA-
Zentrums” sein. Ferner scheint es sinnvoll, iiber eine mdgliche Integration oder Kooperation der
IBA\Warszawa und der Strategie Warszawa2030 (vgl. Biuro Funduszy Europejskich i Polityki
Rozwoju 0.J.) weiter nachzudenken.

Reflexion des Prozesses

Der iterative Prozess der Charrette-Methode hat in der Reflexion der Ergebnisse gezeigt, dass
eine umfassender sowie tiefgreifender konzeptioneller Rahmen fiir die IBA\Warszawa in kiir-
zester Zeit erarbeitet werden konnte. Die inhaltliche Tiefe sowie die Koharenz der Ergebnis-
se wurde — trotz beidseitiger Irritationen und Unsicherheiten — durch die Beteiligung vieler
Teilnehmer letztlich nicht gefahrdet. Gerade die unterschiedlichen Wissensstande und Aus-
gangspositionen der polnischen und deutschen Studierenden konnte innerhalb des Charrette-
Verfahrens synergetisch genutzt werden. Durch Kombination der Ortskenntnis der polnischen
Studierenden mit dem methodischen Wissen der deutschen Studierenden konnten Ideen zum
Umgang mit lokale und globalen Herausforderungen erarbeitet werden. Dies zeigt das Potenzi-
al transdisziplinarer heuristischer Methoden — mit der Einschrankung, dass der Prozess ledig-
lich im universitaren Rahmen stattgefunden hat —, um sozio-okologische Themen umfassend
zu erfassen und zu bearbeiten (vgl. Hukkinen/Huutoniemi 2014: 178ff.). Durch den Austausch
und Wechsel unterschiedlicher Kommunikations- und Prasentationsformate konnte sich die-
sem Thema schrittweise angenahert und ein diskutabler Beitrag zum Umbauprozess in Praga
(jetzt schon) geliefert werden.
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4.1 Anleitung zu einem heuristischen Planungsansatz

Die IBA\Warszawa steht beziiglich den aktuellen Aufgaben und Themenfeldern, mit welchen
die IBAn vergangener Zeiten (s. Kap. 1.3.2) im gesellschaftlichen Kontext konfrontiert waren,
an einem Wendepunkt. Es stellt sich die grundsatzliche Frage: ,Handelt es sich dabei um den
Wendepunkt oder um einen zivilisatorischen ,Wendeproze' — und wie kann dieser befreiend
gestaltet werden?” (Kegler 2014: 138) Die bisherigen IBAn hatten sich unterschiedliche Schwer-
punkte bei der Definierung des ,internationalen Elementes” (s. Kap. 2) zum Ziel gesetzt. ,Wah-
rend die ersten IBAs mit ihrer gebauten Architektur Neuland betraten, haben sich IBAs in ihrer
raumlichen Dimension und gesellschaftlichen Bedeutung seither stark verandert: Sie sind heute
Baukultur-Ausstellungen, die neben asthetischen und technologischen Aspekten zunehmend
komplexe soziale, wirtschaftliche und 6kologische Fragen in ihre Arbeit einbeziehen.” (Open IBA
0.J.0) Die IBA\Warszawa hat den Anspruch, die bisherigen IBAn kritisch zu reflektieren und die
grundsatzliche Haltung, das Instrument der /IBA neu zu denken (s. Kap. 2). Die internationalen
Herausforderungen (s. Kap. 1.2), auf die sich die Gesellschaften des 21. Jahrhunderts einstel-
len miissen, stellen eine groRe gesamtgesellschaftliche Aufgabe dar, welche die Biirger nur im
Kollektiv und in gegenseitiger Abhangigkeit (vgl. Kegler 2014) miteinander erfolgreich losen
konnen. Im Diskurs dieser internationalen Herausforderungen muss erkannt werden, dass es
hier lokaler Anpassungsstrategien bedarf. In diesem Zuge erfolgt eine Hinwendung zum heu-
ristischen Planungsansatz. Im Folgenden wird dieser neue Planungsansatz naher beschrieben
und anschlieBend werden die notwendigen Voraussetzungen fiir den Prozessablauf aufgefiihrt.
Von Beginn an ist der Prozessablauf gemaR dem heuristischen Ansatz stets offen und somit
zuganglich fiir jeden Biirger zu gestalten. Die Planung ist durch Unbestimmtheit gekennzeichnet,
Konflikte werden als etwas Dauerhaftes interpretiert, weshalb auch die Hinwendung zu offenen,
kommunikativen Planen unumganglich ist. Somit riickt das vorausschauende Lernen starker in
den Mittelpunkt des Prozesses und man spricht hier auch ,[...] von einer Kunst' des Losens von
Problemen mit unvollstandigem Wissen und nur begrenzt Vorhersagbarem [...]" (ebd.: 23). Somit
stellt die planerische Hinwendung zum heuristischen Ansatz die Basis fiir einen kommunikativen
Beteiligungsprozess dar und erfordert ein Umdenken von allen Beteiligten. Die Biirger sollen als
gleichberechtigte Partner mit einbezogen werden, sodass sie aktiv an der Mitgestaltung des Pro-
zesses teilnehmen konnen. Zudem soll zivilgesellschaftliches Engagement, wie die Diskussion
gesellschaftlich relevanter Themen, gefordert werden. Ferner ist der Umgang mit unvollkomme-
nem Wissen in der Heuristik ein weiterer, relevanter Aspekt. Es gilt, jegliche Wissenszugange in
die Planungen mit einzubeziehen, diese weiter zu entwickeln und einen fortlaufenden Lernpro-
zess zu gestalten. Welche Voraussetzungen und Fahigkeiten fiir diesen Prozess von Relevanz
sind, wird im folgenden Abschnitt skizziert.

4.2 Welche Fahigkeiten braucht dieser Prozess?

Das neue Verstandnis, eine IBA von allen, stellt gewohnte Denkmuster und planerischen Ab-
laufe in Frage. Der Prozess bendtigt flexible, anpassungsfahige Strukturen sowie flache Hier-
archien zwischen den Akteuren, um den stets wandelnden Planungsvoraussetzungen gerecht
zu werden. Langfristig sollen somit dauerhafte Kommunikations- und Partizipationsstrukturen
im Planungsgebiet entstehen.

Alle Beteiligten miissen bereit sein, ihre Haltungen zu iiberdenken und unterschiedliche
Wege zu erproben; damit ist auch eine gewisse experimentelle und offen gestaltete Planungs-
bzw. Beteiligungsphase gemeint. Die experimentelle Herangehensweise erfordert einen kom-
munikativen Prozess, in dem alle Akteure gleichberechtigt diskutieren konnen. Ein wichtiges
Element hierfiir sind Reflexions- und Diskussionsrunden. Dies bedeutet, dass die Beteiligten
angesprochene Themen diskutieren, Losungen finden und im Gegenzug auch jederzeit offen
fiir neue Anregungen und Fragen sind, die im Anschluss effektiv mit in die Arbeitsphase integ-
riert werden. Anpassungsfahigkeit ist demnach eine wichtige Voraussetzung, die im gesamten
Prozess nicht fehlen darf.

Dariiber hinaus haben Offenheit und Toleranz einen hohen Stellenwert, da durch sie unter
anderem auch mit unerwartete Konflikte zielorientiert umgegangen werden kann. Zudem sind
diese beiden Fahigkeiten insbesondere bei unterschiedlichen aufeinandertreffenden Charakte-
ren relevant. Demnach spielt die Kommunikation eine entscheidende Rolle, weshalb es bedeut-
sam ist, partizipative Verfahren von gut ausgebildeten Moderatoren durchfiihren zu lassen.

Insgesamt wird deutlich, dass verschiedene Voraussetzungen notwendig sind, um dem heu-
ristischen Ansatz gerecht zu werden und dieses Verfahren durchfiihren zu konnen. Es bedarf
einem offenen, transparenten Umgang innerhalb des Verfahrens mit flachen Hierarchien so-
wie Reflexions- und Diskussionsrunden innerhalb und auBerhalb des Verfahrens. Diese zielen
auf kommunikative Plane ab, um eine Diskussionsebene zu schaffen, auf deren Basis weitere
Veranstaltungen aufbauen konnen. Letztlich ist eine experimentierfreudige Haltung Grundvor-
aussetzung fiir den heuristischen Ansatz. Nachdem die erforderlichen Fahigkeiten und Voraus-
setzungen in Bezug auf den Prozess ,IBA neu denken” sowie in Wechselwirkung zu einem par-
tizipativen Beteiligungsverfahren aufgezeigt wurden, liegt im Anschluss der Fokus auf neuen
Formaten und Planungsinstrumenten.



4.3.1 Vom kommunikativen zum lernenden Masterplan

Das Konzept des lernenden Masterplans hat sich aus der Reflexion der Arbeit am kommunika-
tiven Masterplan (s. Kap. 3.7), dem Charrette-Verfahren und dem Anspruch der IBA\Warszawa
ergeben: Partizipation lernen und entwickeln. Hierbei handelt es sich um ein unerforschtes In-
strument. Jeder lernende Masterplan ist individuell und kann in unterschiedlich vielen Phasen
erstellt werden. Der Planungsprozess ist dabei umsetzungsorientiert angelegt. Die Anzahl der
Phasen ist vom Planungsgegenstand abhangig. Ein lernender Masterplan zeichnet sich jedoch
durch mindestens zwei Planungsphasen aus. Demzufolge ist der lernender Masterplan das Er-
gebnis aller Prozessphasen.

Der lernende Masterplan wird im Gegensatz zum kommunikativen Masterplan iiber mehrere
Phasen in aufeinander aufbauenden Workshops erstellt. Jeder Workshop baut auf den Ergeb-
nissen und Reflexionen der vorherigen Phase auf und muss mit einer weiteren Konkretisierung
in Form eines neuen kommunikativen Masterplans abgeschlossen werden. Somit wird der ler-
nende Masterplan schichtweise entwickelt.

Dazu ist es notig, die Ergebnisse der vorherigen Runde so aufzuarbeiten, dass Potenziale,
Liicken, Konflikte und Widerspriiche grafisch dargestellt werden. In der jeweils nachsten wer-
den zum einen die bisher gewonnenen Ergebnisse kritisch reflektiert und weiterentwickelt und
zum anderen auch neue Aspekte und relevante Themen erarbeitet. Die Erkenntnisse der ein-
zelnen abgeschlossenen Phasen werden stets in die nachsten Phasen weitergetragen. Dabei
spielt die Reflexion zu Beginn jeder neuen Phase eine wichtige Rolle. Ohne Feedback-Loops
kann kein weiteres Wissen generiert werden (s. Abb. 33).

Reflexion Reflexion <~ Reflexion
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Abb. 33: Strategie des lernenden Masterplans. Quelle: eigene Darstellung.

4.3 Neue Formate und Planungsinstrumente

Die Planerstellung wird durch die Anlage einer Planbiografie (s. Kap. 3.3) dokumentiert. Da-
durch wird der Planungsprozess nachvollziehbar aufbereitet und das komplexe Ergebnis her-
kommlicher Masterplanungen Schritt fiir Schritt schichtweise auf- oder abgetragen. Auf diese
Weise konnen Entscheidungsprozesse und Konfliktlosungen transparent und transdisziplinar-
partizipativ entwickelt werden. Dabei wird sowohl der Prozess als auch das Ergebnis zum Pro-
dukt eines gemeinsamen Lern- und Planungsprozesses, der die Komplexitat gemeinschaftli-
cher Entwicklung und Verantwortung gegeniiber der Mit-, Um-, und Nachwelt wiirdigt.

Ein solcher Prozess zeichnet sich inshesondere durch folgende Eigenschaften aus: leicht
verstandliche Sprache, konfliktorientiert, analog, transdisziplinar, Planerstellung als Gemein-
schaftserlebnis, Partizipation wird zum Produkt von Planung, ergebnis- und umsetzungsorien-
tiert, transparent durch Teilnahme.

Der lernende Masterplan tragt als heuristisches Planungsinstrument in doppelter Hinsicht
zum gemeinsamen Lern- und Annaherungsprozess bei. Durch wiederholte Teilnahme an den
einzelnen Planungsrunden kénnen sich alle Beteiligten mit dem Planungsprozess vertraut ma-
chen und bekommen mehrmals die Chance Inhalte und Positionen einzubringen und zu reflek-
tieren. Dadurch besteht die Mdglichkeit, die Beteiligung liber den gesamten Prozess zu erho-
hen. Ferner kann durch die schichtweise erarbeiteten Planinhalte deren Qualitat hinsichtlich
Gehalt und Integration verifiziert werden. So steht der lernende Masterplan stellvertretend fiir
den Anspruch der IBA\Warszawa, Partizipation zu lernen. Dabei vereint er die Notwendigkeit,
eine gerechte offene Planungskultur zu schaffen, die Raum fiir Lernen und Anpassung bietet.

4.3.2 Planspiele und Charrette als integrierter Bestandteil des IBA-Prozesses

Im Folgenden wird die Charrette als Simulation erdrtert sowie diskutiert, welchen Mehrwert sie
als ein dauerhaftes Format des IBA-Prozesses haben konnte. Durch das Charrette-Verfahren las-
sen sich verschiedene Akteure und vor allem auch die Biirger in einem partizipativen Verfahren
aktiv in den Ideenfindungs- und Entscheidungsprozess integrieren. Besonders als Planspiel vor
dem eigentlichen IBA-Prozess, wird durch das Charrette-Verfahren ein Schutzraum geschaffen,
in dem es den Initiatoren ermdoglicht wird, abstrakte oder zum Teil kaum realisierbare Ideen und
Projekte zu entwickeln. Vorab konnen weitere Hintergrundinformationen iiber das Planungsge-
biet gesammelt werden, wodurch bestimmte Zusammenhange spielerisch nachgestellt und ana-
lysiert werden konnen. Darauf folgend konnen spezifische Problemstellungen gelost und kon-
krete Entscheidungen getroffen werden, ohne zunachst bestimmte Hiirden beachten zu miissen.
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Der Charakter der Charrette zeichnet sich zum einen durch seinen partizipativen Aspekt und vor
allem durch seine kontinuierlichen Feedback-Loops, das heift die wiederholende Zusammen-
kunft der Teilprojekte und das Diskutieren und Reflektieren der Inhalte, aus. Dadurch kdnnen Ide-
en und Projekte nachjustiert werden. Folglich haben die Akteure immer wieder die Moglichkei-
ten, sich einzubringen und Kritik zu duBern. Experten, Biirger und weitere Akteure werden dazu
ermachtigt in transdisziplinaren Gruppen zusammenzuarbeiten. Dieser Prozess wird in den Vor-
dergrund gestellt, wobei es kein definiertes Endergebnis gibt, sondern programmatische Ziele.
Durch das mehrere Tage andauernde Charrette-Verfahren und die damit verbundenen regelma-
Rigen Reflexionen lassen sich Starken und Schwachen der Konzepte ermitteln und iiberdenken.
Dariiber hinaus werden Konflikte gezielt ausgetragen und in den Prozess einbezogen, die in der
Praxis aufgrund von pragmatischen Verfahren nicht diskutiert werden wiirden. Aufgrund des
universitaren Schutzraumes konnten im Rahmen des Charrette-Workshops an der Politechnika
verschiedene Ideen ausprobiert und ein Konzept fiir eine IBA in Warschau entwickelt werden.
Letztlich wurde ein Prozess gestartet, der vermutlich in dieser Form auf administrativer Ebene
nicht moglich gewesen ware.

Des Weiteren kann die Simulation insbesondere dabei helfen, Probleme beim Aufbau des
Hauptverfahrens zu minimieren. Es wird den Agierenden aufgezeigt, wie unterschiedlich die Ak-
teure sein konnen und dass mit diesen sensibel umgegangen werden muss. Zudem kann im
Planspiel der Startprozess erprobt werden, um in der Praxis schnellere Ergebnisse erzielen zu
konnen. Einen anderen Vorteil bietet die Charrette durch den Einsatz verschiedener kreativer
sowie kommunikativer Methoden, welche speziell auf das Planungsgebiet angewendet werden
konnen. Hierbei kann die Chance genutzt werden, unkonventionelle Methoden, wie zum Beispiel
den kommunikativen Masterplan (s. Kap. 3.7) anzuwenden und folglich Akteure und Biirger zum
Nachdenken anzuregen. Dadurch konnen sie direkt in den Prozess integriert werden. Aufgrund
der Abstraktheit und die Abkehr von allgemein anerkannten Plandarstellungen lasst sich eine
provozierende Wirkung bei den Akteuren erzielen. Aber nicht nur nach aulen, sondern auch
unter den Beteiligten des Charrette-Verfahrens werden Inhalte, die durch den kommunikativen
Masterplan vermittelt werden, kontrovers diskutiert. Dariiber hinaus bieten unterschiedliche
Darstellungsmethoden die Maglichkeit, Ideen von Akteuren und Biirgern in kiirzester Zeit visuell
aufzuzeigen. Dies kann und soll vor allem auch der Klarung von Fragen durch eine einfache Ver-
anschaulichung dienen.

Das Planspiel bietet jedoch nicht nur die Moglichkeit den Umgang mit verschiedenen Akteu-
ren im Prozess zu erproben und dariiber hinaus inhaltliche Fragen zu erortern, sondern soll auch
Grundsatz- und Verstandnisfragen klaren. Dadurch wird vorab erlautert, wie eine Charrette im

IBA-Prozess implementiert und durchgefiihrt werden kann. Dies ist essenziell, da aufgrund des-
sen eine Zeitersparnis im Startprozess stattfinden kann. Des Weiteren haben die Moderatoren
bereits Erfahrungen gesammelt, um das Charrette-Verfahren ergebnisorientiert fiihren zu kon-
nen. Hierbei kommt besonders dem leitenden Moderator eine wichtige Rolle zuteil, da dieser die
Reflexionsrunden durchfiihren muss, die elementarer Bestandteil des Charrette-Verfahrens sind.

Das Charrette-Verfahren als Simulation bietet die Moglichkeit genau diejenigen Instrumente
zu ermitteln, die in der Planungspraxis effizient eingesetzt werden konnen. Im Hinblick auf
die vom Projekt durchgefiihrte Charrette in Warschau, muss hervorgehoben werden, dass sich
die Simulation besonders durch die Beteiligung der Warschauer Studierenden abhebt, da sich
durch die Einbindung von Biirgern in einer realen Charrette die Zahl der verschiedenen Charak-
tere mit unterschiedlichen Interessen und Hintergriinden um ein Vielfaches erhoht.

Wie lassen sich nun die Ergebnisse und Erfahrungen des simulierten Charrette-Verfahrens
in die Praxis {ibertragen? Eine der Aufgaben sollte es nun sein, wichtige Schliisselakteure, die
unabdingbar fiir den IBA-Prozess sind, mit dem Charrette-Verfahren vertraut zu machen und
die Vorziige aufzuzeigen. Dann konnte im weiteren Verfahren eine reale Charrette durchgefiihrt
werden, um wichtige Akteure zusammen mit den Biirgern auf Augenhthe an einen Tisch zu
bringen und Visionen fiir eine IBA zu entwickeln. Die durch die Simulation bereits entstandenen
Ideen kdonnen einen Beitrag leisten, sollten jedoch nicht zu stark das Verfahren einer realen
Charrette steuern, um Raum fiir neue Ideen offen zu halten.

Aufgrund des lernenden Charakters des Charrette-Verfahrens und der damit verbundenen
Vorteile, wurde iiberlegt, ob der gesamte IBA-Prozess nicht den Grundgedanken der Feedback-
Loops adaptieren sollte. Dies wiirde zum einen den Prozesscharakter unterstiitzen und zum
anderen eine Zuwendung zu international gesellschaftlich relevanten Themen besser fokus-
sieren. Dadurch wiirden nicht ausschlieBlich wenige Projekte verstarkt, sondern relevante The-
men allumfassender in den IBA-Prozess integriert. Im Sinne der Resilienz ware es aufgrund
von Erfahrungen und Monitoring moglich Storanfalligkeiten zu identifizieren, die dann zur An-
passung und Transformation fiihren. Da sich {iber einen derart langen Zeitraum bestimmte
Voraussetzungen und Gegebenheiten andern konnen, bieten die Reflexionen die Mdglichkeit,
auf diese Veranderung zu reagieren und im besten Fall sogar proaktiv agieren zu konnen. Da-
durch wird der lernende Charakter zusatzlich verstarkt. Der Prozess und die Entwicklung der
Umwelt stellen ein dynamisches und komplexes System dar, welches jederzeit gestort werden
kann. Ebenso kann auf die Veranderungen in den Akteursstrukturen flexibel reagiert und neu
auftretende Interessen besser behandelt und eingebunden werden. Des Weiteren wird das In-
strument der IBA sowie die Leitlinien des Memorandums erweitert. Durch das Implementieren



der Charrette soll Partizipation als ein umfassendes Planungsinstrument verstanden werden.
Die Charrette als Dauerzustand bietet im IBA-Prozess nicht nur die Maglichkeit, Projekte und
Konzepte zu reflektieren, sondern insbesondere auch den eigenen Prozess zu durchleuchten
und auf Schwachen sowie Risiken zu untersuchen und vom Prozess selbst zu lernen.

4.3.3 Organisations- und Kommunikationsplanung

Um eine IBA zu initiieren bedarf es einer umfassenden Einbindung verschiedener Akteure und In-
stitutionen. Zunachst griindet sich eine Gesellschaft aus der Idee einer IBA heraus, welches den
Startschuss fiir eine IBA setzt. Die Idee bezieht sich auf einen konkreten, festgelegten Raum.
Dieser Raum kann eine Stadt, ein Stadtteil oder eine ganze Region umfassen. Dies entspricht
den IBA Leitgedanken, wobei hierbei angemerkt sei, dass die IBA\Warszawa im Sinne von ,IBA
neu denken” die Entwicklung eines IBA-Konzeptes anders vorangetrieben hat (s. Kap. 2). Um
eine Organisationsstruktur aufzubauen, miissen vorab diverse Akteure, wie Planer, Architekten,
Visionare, interessierte Biirger und Kiinstler sowie eine wissenschaftliche Begleitung und die
Verwaltung mit eingebunden werden. Die Initiatoren griinden daher zunachst eine IBA-Gesell-
schaft, die sich aus einer Geschaftsfiihrung, einer Projektleitung, Mitarbeitern fiir die verschie-
denen Projekte sowie Verantwortliche fiir die Vermittlung und Offentlichkeitsarbeit zusammen-
setzt. Diese werden in einer Verwaltung organisiert (vgl. Open IBA 0.J.p). Die IBA-Gesellschaft ist
neben der Vermarktung der IBA auch fiir die Dokumentation und Darstellung der IBA-Ergebnisse
und des Prozesses zustandig.

In dieser Verwaltung muss die Akquise von Geldern sowie die Vernetzung zu den verschiede-
nen IBA-Plattformen und dem Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsi-
cherheit (BMUB) sichergestellt werden. Im Folgenden wird dies genauer beschrieben.

Die IBAn agieren bislang eng mit dem BMUB zusammen, welches wiederum eine positive Ent-
wicklung der IBA durch eine Qualitatsoffensive vorantreibt. Dies wird durch die Vernetzung auf
verschiedenen Ebenen wie das Netzwerk ,IBA meets IBA" mit ihren IBA-Foren, die fiir die Kom-
munikation und Diskussion der IBA-Themen in der Offentlichkeit zusténdig sind, sichergestellt.
Die IBA-Labore hingegen sind fiir einen Austausch und einen Wissenstransfer der IBAn unter-
einander zustandig. Die Plattform Open IBA fasst Informationen aller IBAn zusammen. Die IBA
kann als Marke verstanden werden, die fiir alle eine Initiierung einer IBA moglich macht. Dies
stellt ein Problem dar, weil die IBA an keine Vorgaben gekoppelt ist, weshalb das IBA Memoran-
dum die Leitlinien zur Durchfiihrung einer IBA aufgestellt hat. Somit kann eine beliebige Verwen-
dung eines IBA Formates vorgebeugt oder verhindert werden. Das BMUB begleitet zusammen
mit einem IBA-Expertenrat den Prozess und berat bei Strukturfragen, um die Leitlinien des IBA

Memorandums einhalten zu konnen. Dieser Expertenrat unterstiitzt das IBA-Team beim Aufbau
der Strukturen und der Initiierung des gesamten Prozesses. Dariiber hinaus iiberarbeitet der
IBA-Expertenrat das Memorandum zu wichtigen Themen wie zum Beispiel Organisation und Fi-
nanzierung. (vgl. BMUB 2017a; Kapitel 4.3.2)

Im Hinblick auf eine IBA\Warszawa muss bedacht werden, dass diese Rahmenbedingungen
in Polen noch nicht existieren und die vorhandenen Strukturen durch ein anderes politisches
System gepragt sind. Unter Umstanden kann dies zu Startschwierigkeiten bei der Planung einer
IBA in Warschau fiihren. Dabei sollte in Betracht gezogen werden, dass bestimmte Plattformen,
wie das Netzwerk ,IBA meets IBA" sowie die Foren trotzdem in den Prozess integriert werden
oder zumindest eine beratende Instanz darstellen konnen. Diese Strukturen sollten folglich als
Grundlage fiir eine IBA in Polen (oder auch anderen Staaten) dienen.

Im Folgenden wird erlautert, wie sich die IBA\Warszawa grundlegend von bisherigen IBAn in
ihrer Organisationsstruktur hinsichtlich der Beteiligung von Akteuren und Biirgern unterschei-
det. Nachdem die ersten Schritte getan und eine Grundstruktur der IBA Gesellschaft geschaffen
wurden, muss mit friihzeitigen Informationsveranstaltungen, vor allem fiir die Biirger begonnen
werden, um inshesondere im Kontext der IBA\Warszawa den verschiedenen Akteuren das Inst-
rument der IBA naher zu bringen und zu erlautern. Dabei soll vor allem deutlich werden, welchen
Stellenwert die Biirger bei dem Ideenfindungs- und Entscheidungsprozess haben und wie sich
diese in das Charrette-Verfahren einbringen konnen, um ohne einen Top-Down Prozess auf Au-
genhohe zu agieren. Hierbei muss sich standig mit der Einbindung von Biirgern auseinanderge-
setzt werden, vor allem wenn ein gewisses Desinteresse vorhanden ist. Dieses Verfahren stellt
gleichzeitig den Startschuss fiir die konzeptionelle und thematische Entwicklung der IBA dar.
Durch das Charrette-Verfahren konnen in einem intensiven, kurz angelegten Workshop die ersten
Grundsatze und mogliche Leuchtturmprojekte geschaffen werden. Die IBA ist durch standige
Reflexionen und Feedback-Loops gepragt und erschafft dadurch einen lernenden Prozess. Den
Biirgern sollen im Sinne des ,IBA neu denken”-Prozesses ein groRerer Stellenwert als in anderen
IBAn zugesprochen werden, das heit es muss eine starkere Einbindung stattfinden, die durch
das Charrette-Verfahren bereits geschieht; jedoch darf hier die Beteiligung nicht abbrechen, son-
dern muss konsequent fortgefiihrt werden. Inshesondere in den Feedback-Loops miissen die
Biirger sowie andere gesellschaftliche Akteure immer wieder dazu ermutigt werden, sich an dem
fortwahrenden Prozess zu beteiligen. Der Gedanke der Selbstermachtigung, also sich fiir das ei-
gene Quartier zu engagieren, muss immer weiter gestarkt werden. Eine andere Art der Reflexion
stellen die in regelmaRigen Abstanden stattfindenden Zwischenprasentationen dar. Diese dienen
dem Einholen von transnationaler Kritik, welche neben den regelmaBigen Feedback-Loops, der
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Nachjustierung von Projekten und Konzepten dienen soll. Hierbei muss nochmal der Unterschied
zwischen den Feedback-Loops und den Zwischenprasentationen hervorgehoben werden: Letz-
tere dienen der Darstellung von Meilensteinen in der Offentlichkeit, wohingegen die Feedback-
Loops als interner Teil des fortlaufenden IBA Prozesses verstanden werden und dazu beitragen,
die bau-elitare Ausrichtung durch flache und wandelbare Hierarchien zu vermeiden. Dadurch
beeinflusst das Charrette-Verfahren die Organisationsstrukturen der IBA\Warszawa. In dem ge-
samten Prozess ist zwar ein groBer Fokus auf die Partizipation der Biirger zu legen, jedoch miis-
sen Akteure, die wichtig fiir das Gelingen des Prozesses sind, ebenfalls miteinbezogen werden.
Insgesamt bedeutet dies, dass diverse Interessen in Bezug zueinander gesetzt und ausgehandelt
werden miissen.

Im Hinblick auf die zeitliche Auslegung einer IBA, wurden diese immer auf einen Zeitraum von
ungefahr zehn Jahren angelegt. Jedoch hat sich das Verstandnis dariiber, wie eine IBA zeitlich
ausgerichtet werden sollte, wahrend des Charrette-Verfahrens in Warschau grundlegend gean-
dert. Der Grundgedanke, dass eine IBA wahrend ihrer Dauer sich in einem standigen Charrette-
Verfahren befindet, hat die Frage aufgeworfen, ob ein lernender Prozess zeitlich begrenzt werden
kann und sollte. Vor allem in Bezug auf die Schaffung resilienter Strukturen und dem Verfolgen
nachhaltiger Leitlinien bedarf es einen groBeren Zeitraum als von zehn Jahren. Inshesondere
wenn aus dem IBA-Prozess selbsttragende Strukturen entstehen, die auch iiber den Zeitraum
hinaus existieren. Die Schaffung und Beforderung von selbsttragenden Strukturen ist ebenfalls
die Aufgabe der IBA. Dennoch zeichnet sich das Ende einer IBA durch das Auslaufen der Finan-
zierung aus. Daher wird es in jedem Fall ein finales Ausstellungsjahr geben. Hierbei lasst sich
auBerdem iiber eine besondere Darstellung des Prozesses diskutieren. Dieser sollte eine spezi-
elle Behandlung in der Ausstellung haben, da er neben den Leuchtturmprojekten und den Fokus-
gruppen, einen groen Stellenwert einnimmt. Dies erscheint nicht zwangsweise offensichtlich,
jedoch sollte deutlich werden, dass das Thema der IBA nicht mit dem Ausstellungsjahr endet,
sondern auch dariiber hinaus fortgefiihrt werden muss. Insbesondere wenn die Themen von glo-
baler und zukiinftiger Relevanz sind und folglich auf lange Sicht behandelt werden miissen.

4.3.4 Finanzierungsmodelle

Um eine IBA realisieren zu konnen, bedarf es zuerst einer verlasslichen Organisationsstruktur,
die liber den gesamten Zeitraum in ihrer Funktion bestehen bleibt. Fiir die Organisation sowie
die Projektqualifizierung und -realisierung beim Planen und Bauen einer IBA werden grundlegend
offentliche Mittel bereitgestellt, sodass eine finanzielle Grundausstattung zur Absicherung ge-
wabhrleistet werden kann. Andernfalls kann eine IBA nicht ausgetragen werden. Die Finanzierung

von potenziellen IBA-Projekten kann je nach Bedarf auch durch private Mittel erganzt werden.
AuBerdem ist die Finanzierungsstruktur einer IBA abhangig von der Grof3e, den Planungsvor-
haben und dem angestrebten Fortschritt. Hierbei kann auf verschiedene finanzielle Forderpro-
gramme zuriickgegriffen werden, die auf den unterschiedlichen Ebenen (EU, Bund, Land) variie-
ren konnen. Bei vorhandenen Ressourcen ist eine finanzielle Aufstockung durch die offentliche
und private Hand maglich. Neben anderen Finanzierungsmodellen kann als eine andere Art der
Finanzierung Crowdfunding genannt werden. Hier besteht die Mdglichkeit, dass die Biirger sel-
ber dariiber mitbestimmen konnen, welche einzelnen Projekte umgesetzt werden. Inshesondere
eignet sich Crowdfunding als Finanzierungsmodell fiir innovative Projekte mit geringen finanziel-
len Ressourcen (vgl. TMBLV 2011).

-Budget-

10 Jahre
Jahrlich
5 Millionen
( IBA
Sachsen-Anhalt
(Finanzierungsbeispiel)
IBALT.D
Organisation

1 Millionen

private Mittel

offentliche Mittel

= 122 Millionen €
Stadtumbau Ost

= 25 Millinen € von
privaten Investroen

= 40 Millionen €
Eigenmittel der
Kommunen

+19.4 Millionen €
EU-Fonds fiir regio-
nale Entwicklung

Abb. 34: Finanzierungsmodell IBA Stadtumbau. Quelle: eigene Darstellung nach IBA-Biiro GbR 2010.



Anfallende Kosten konnen neben der Finanzierung der IBA GmbH vor allem die Projektarbeiten
sein. Einen besonderen Stellenwert hat — im Gegensatz zu normalen Entwicklungsprojekten der
einzelnen Lander - die strategische Offentlichkeitsarbeit. Gerade in der Zwischen- und Endpha-
se entstehen erhebliche Kosten fiir die Vermittlung und Darstellung der IBA-Programmatik und
Projekte. Ziel ist es durch finanzielle Ressourcen und Anreize innovative Konzepte zu entwickeln,
um einen Mehrwert fiir ein Gebiet zu schaffen. Die IBA als Impulsgeber soll somit die Attraktivi-
tat einer Problemregion erhohen (vgl. Open IBA 0.J.p). Anhand des Beispiels der IBA Stadtumbau
in Sachsen-Anhalt wird im Folgenden die Finanzierungs- und Verteilungsstruktur genauer darge-
stellt, um aufzuzeigen, wie eine IBA finanziert werden konnte.

Im Rahmen der IBA Stadtumbau wurden insgesamt 207 Millionen Euro investiert (s. Abb. 34).

Diese Finanzierung setzt sich aus den offentlichen und privaten Mitteln zusammen. Von den 6f-
fentlichen Mitteln steuerte der Bund 80 % der finanziellen Mittel bei. Davon wurden 122 Millionen
Euro aus dem Forderprogramm Stadtumbau Ost und circa 40,6 Millionen Euro von den Stadten
bereitgestellt. Die restlichen 20 % der 6ffentlichen Mittel wurden mit 19,4 Millionen Euro aus dem
Europaischen Fond fiir regionale Entwicklung finanziert (EFRE). Dariiber hinaus wurde die IBA
durch private Mittel von Investoren mit rund 25 Millionen Euro unterstiitzt.
Die Finanzierung lief liber einen Zeitraum von zehn Jahren. Jahrlich wurde der IBA GmbH fiir
die Organisation und die Betreuung der Projekte eine Million Euro zur Verfiigung gestellt und
weitere vier Millionen Euro fiir die Durchfiihrung der Projekte (vgl. IBA-Biiro GbR 2010). Eine Fi-
nanzierung unter dem Leithild ,Weniger ist Zukunft” (ebd.), das heiBt eine positive Auslegung der
beschrankten finanziellen Mittel, ist auch von der IBA\Warszawa anzustreben. Aufgrund der Un-
terschiede in der Verfiigbarkeit staatlicher Fordermittel, ist die IBA\Warszawa prozentual starker
auf EU-Fordermittel angewiesen.

Ausblick

Nach Ablauf der IBA konnen die einzelnen Projekte noch weiterlaufen und finanziert werden.
Oftmals wird die IBA GmbH mit ihren vorhandenen Strukturen und aufgebauten Netzwerken von
privaten Akteuren iibernommen und fortgefiihrt. Fiir die weitere Finanzierung von neuen Projek-
ten miissen jedoch neue finanzielle Mittel beantragt werden. Zudem sind neue Kooperationen

zwischen anderen Akteuren wichtig, um das Netzwerk weiter ausbauen zu kénnen.

4.4 Reflexion liber die Nachhaltigkeit des Formates IBA

Begriffe wie Nachhaltigkeit, Zukunftsfahigkeit oder Langfristigkeit sind aus der modernen Archi-
tektur sowie der Stadt- und Landschaftsplanung nicht mehr wegzudenken. EinschlieBflich dem
Format der IBA werden stetig samtliche Prozesse, Verfahren und Teilbereiche in der Planungs-
praxis von diesen Begriffen gepragt. Dementsprechend ist auch im Hinblick auf die Fragestel-
lungen ,Wie nachhaltig ist das Format IBA? // Wie nachhaltig sollte das Format IBA gestaltet
werden?” eine Begriffsdefinition von Nachhaltigkeit unabdingbar.

Nachhaltigkeit wird nach der allgemeinen Definition im Passus 27 im Brundtland-Bericht von
1987 beschrieben als ein Zustand in dem ,Die Menschheit in der Lage ist, die Entwicklung stabil
[beziehungsweise resilient] zu gestalten - eine Entwicklung, in der die Bediirfnisse der Gegen-
wart befriedigt werden, ohne dabei kiinftigen Generationen die Moglichkeit zur Befriedigung ih-
rer eigenen Bediirfnisse zu nehmen.” Insgesamt besteht die Funktion der Nachhaltigkeit also da-
rin, etwas zu erhalten, tragfahiger gestalten zu konnen sowie Ressourcen fiir die nachfolgenden
Generationen zu schonen (vgl. Kegler 2014: 32). Ein nachhaltiges Format der IBA sollte daher
folgende Aspekte aufgreifen:

Nachhaltige bauliche Strukturen: Neue Architekturen oder Leuchtturmprojekte, die im Rahmen
einer IBA entstehen, sollten vor Beginn ihres Baus bereits Konzeptionen iiber mogliche Nachnut-
zungen nachweisen. Hierbei ist eine vorgeschaltete Konzeptentwicklung beziiglich der Nachnut-
zung essenziell. Als Negativbeispiel waren in diesem Zusammenhang die Nachwirkungen von
sportlichen GroBveranstaltungen wie FuBballweltmeisterschaften oder Olympiaden zu nennen.
Haufige Konsequenz der Durchfiihrungen der GroRveranstaltungen sind immer wieder die ver-
bleibenden Stadien oder Infrastrukturen die nach dem Event keine Verwendung mehr finden und
mit der Zeit verfallen. Dieses ,stadtebauliche Strohfeuer” ist zum Teil die Konsequenz eines man-
gelhaften Nachnutzungsmanagements.

Nachhaltige und eigenstindige Organisationsstrukturen: Um zu verhindern, dass nach Ende der
Laufzeit der IBA nur noch ein mangelndes offentliches Interesse daran besteht und somit eine
Sicherung der Projekte und Konzeptionen der IBA nicht mehr gewahrleistet werden kann, sind
friihzeitige Uberlegungen zu selbsttragenden Organisationsstrukturen wichtig. Hierbei wére eine
gestaffelte Ausschiittung der Fordersumme beziehungsweise eine separate Forderung fiir die
Ubergangs- und Folgezeit der IBA wiinschenswert. Diese konnte unter anderem. fiir das von der
IBA geloste Format zum Weiterfiihren der MaBnahmen und Ideen verwendet werden. Im Idealfall
ware zudem die Schaffung von eigenen Finanzierungsmaglichkeiten zum Aufrechterhalten der
Projekte moglich.
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Aktualitat und Brisanz der Thematik: Fiir den internationalen Erfolg der IBA ist die Auswahl ihrer
Leitthemen essenziell. Je aktueller beziehungsweise dringender ein Thema ist und je mehr Stad-
te oder Lander es betrifft, desto mehr Offentlichkeit und Interesse wird erzeugt. Im Idealfall wird
die IBA nach einem Leitthema ausgerichtet, das in Bezug zu einer globalen gesellschaftlichen
Fragestellung steht und somit weltweit auf breite Resonanz und Interesse stoit.

IBA als Initialziindung: Eine 1BA kann, vielmehr sollte als AnstoB fiir die Losung von lokalen und
globalen Problemen fungieren. Neben der bereits erwahnten Themenwahl ist auch die Organisa-
tion der IBA hierfiir ein wichtiger Bestandteil. Dies betrifft die Ausstellungsart und wie hierdurch
das offentliche Interesse geweckt werden kann. Welche Ausstellungsart dabei die effektivste ist
lasst sich nicht pauschalisieren. Generell erzeugen abstrakte und alternative Ausstellungsfor-
men und Leuchtturmprojekte fernab des gewohnlichen Formates eine hohere Ausstrahlungs-
kraft.

Reflexion vergangener IBAn

Seit der ersten Internationalen Bauausstellung in Darmstadt im Jahre 1901 hat sich dieses In-
strument fortwahrend in unterschiedlicher Ausfiihrung und Themenwahl prasentiert (vgl. IBA-
Studierhaus Lausitzer Seenland e.V. 2010). Insgesamt wurden zum jetzigen Zeitpunkt 13 IBAn
initiiert, von denen noch fiinf aktiv sind. Betrachtet man die IBAn im Detail, fallt auf, dass jede
Ausstellung einzigartig und schwer vergleichbar ist (vgl. Open IBA 0.J.b). Objektiv gesehen bie-
tet diese Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit des Formates eine aussichtsreiche Grundvoraus-
setzung fiir Nachhaltigkeit.

Die IBAn der Anfangszeit zeichneten sich durch einen starken Bezug zu den individuellen
Problemen und Missstanden der jeweiligen Stadt, in denen die IBA ausgerichtet wurde, aus. Zu-
dem wurden die IBAn zu dieser Zeit ihrem Namen Bauausstellung gerecht, da der Fokus primar
auf Bau- und Prestigeobjekte gelegt wurde. Als Beispiel ware hier die IBA Weienhofsiedlung
Stuttgart aus dem Jahre 1927 zu nennen. Die Weienhofsiedlung gilt als gebautes Manifest fiir
ein modernes und offenes Lebensgefiihl, was durch eine schmuck- und ornamentlose Bauwei-
se in Kombination mit dem zum damaligen Zeitpunkt revolutiondren Flachdach zum Ausdruck
gebracht wurde (vgl. Open IBA o.J.c). Bei dieser IBA spielt das Thema Nachhaltigkeit keine he-
rausragende Rolle, vielmehr sollte der Offentlichkeit aufgezeigt werden, wie umfangreich das
architektonische Repertoire zukiinftig sein kann.

Die IBA in Berlin zwischen den Jahren 1979 — 1987 stellte im Gegensatz zu den vorherge-
gangenen IBAn einen deutlichen, fast demonstrativ wirkenden Bezug zur Nachhaltigkeit her.

Oberthemen waren unter anderem die Bewahrung des Historischen, Abkehr von radikalen Neu-
bauprojekten und stadtebaulichen Leithildern der Nachkriegszeit sowie die bis dato kaum ange-
wandte Biirgerbeteiligung. In Stadtteilen wie Kreuzberg und Friedrichsstadt sollte mit Pilotpro-
jekten die Biirgerpartizipation, okologisches Bauen und neue Wohnformen beziehungsweise die
Umnutzung existierender Gebaude veranschaulicht werden. Ein weiteres Erzeugnis dieser IBA
sind die zwolf Grundsatze der behutsamen Stadterneuerung, welche auch das Thema Nachhal-
tigkeit behandeln und in konkrete Forderungen an zukiinftige Planergenerationen formulieren
(vgl. Open IBA 0.J.q).

Im Gegensatz zu den bereits thematisierten IBAn bezog sich die IBA Emscher Park nicht auf
eine Stadt, sondern auf einen Stadtebund im Ruhrgebiet und dessen Erbe, dem industriellen
Niedergang der Kohleindustrie sowie die baulichen Relikte dieser Zeit. Dies betraf nicht nur die
Stadte und die gebaute Umwelt an sich, sondern auch ganze Landschaften die durch den Kohle-
abbau beeinflusst wurden. Zwischen 1989 bis 1999 realisierten 17 Stadte und weitere Projekt-
partner insgesamt 117 Projekte mit dem Ziel das Ruhrgebiet zukunftsfahig zu machen. Initiierte
MaBnahmen waren unter anderem die Sicherung identitatsstiftender Forderstatten, wie zum
Beispiel die Zeche und Kokerei Zollverein in Essen. Des Weiteren wurden wie in Duisburg-Nord
brachliegende Industriebrachen in ein Parkkonzept integriert und so der Allgemeinheit zugang-
lich gemacht und ein Wert fiir die Gesellschaft erzeugt. Der Nachhaltigkeitscharakter war bei der
IBA Emscher Park deutlich an den Intentionen ablesbar. Ziel war es die baulichen Zeitzeugen und
die landschaftlichen Einfliisse der Kohleindustrie in passender Weise zu wahren, gegebenenfalls
zu korrigieren und in die Zukunft zu tragen. Es wurde darauf geachtet, dass die Relikte einen
kulturellen und identitatsstiftenden Wert besitzen und fiir gegenwartigen als auch fiir zukiinftige
Gesellschaft nutzbar und erlebbar sind (vgl. Open IBA 0.J.f).

Eine weitere herausragende, wenngleich auch zum Teil negativ behaftete IBA wurde in Ham-
burg ausgerichtet. Zwischen 2006 und 2013 wurden unter anderem fiir Wilhelmsburg, die groite
bewohnte Flussinsel Europas sowie Bauprojekte und innerstadtische Nachverdichtungsmal-
nahmen eingeleitet. Ein weiteres Oberthema war die Entwicklung der siidlichen Stadtteile und
wie sie vom Boom der Innenstadt profitieren konnten. Als global verbindendes Thema wurde
der Klimawandel aufgegriffen und ob Wachstum und Nachhaltigkeit verbunden werden kann.
Objektiv betrachtet scheint das Aufgreifen des Klimawandels in gewisser Weise alibimaBig. Es
wirkt als ware ein international verbindendes Thema nur aufgegriffen worden, um Aufmerksam-
keit und Offentlichkeit zu erzeugen. Ablesbar wird dies an den realisierten MaBnahmen und dem
hohen finanziellen Volumen. Insgesamt wurden Investitionen in Hohe von 300 Millionen Euro
durch 6ffentliche Hand und zusatzlich {iber 700 Millionen Euro durch private Investoren getatigt.



In Relation zu den realisierten MaBnahmen ist der Anteil an Projekten mit direktem Bezug zum
Klimawandel gering. Des Weiteren wurden Themen wie Hochwasserschutz kaum beachtet, ob-
wohl dies fiir viele wassernahe Stadte eine bedrohliche Folge des Klimawandels darstellt (vgl.
Open IBA Hamburg 0.J.g).

Wie nachhaltig wird die IBA\Warszawa?
Der Leitgedanke der Nachhaltigkeit spiegelt sich in verschiedenen Facetten der IBA\Warszawa
wieder. Einerseits sind die ausgewahlten Leitthemen der IBA\Warszawa aus dem Bezug zur
Thematik der Nachhaltigkeit heraus entwickelt worden. Die Thematiken klima-soziale Frage,
Urbane Gesundheit, Urban Landscape und IBA von Allen sind in ihrer Gesamtheit als globale
und gesellschaftliche Problemstellungen zu betrachten, die im Rahmen der IBA\Warszawa zur
Diskussion gestellt und auf lokale Ebene projiziert werden. Der Fokus der Ausstellung als Aus-
bildungsort wird also darauf geriickt, globale Probleme in einen lokalen Kontext zu setzen und
an lokalen Beispielen auszuformulieren. Dies steht im Gegensatz zu der Herangehensweise
der bisherigen IBAn, die sich vorrangig darauf konzentriert haben ein lokales Problem in einen
internationalen Kontext zu inszenieren, wobei der Bezug zu international relevanten Fragestel-
lungen meist verloren geht. Insgesamt wird also der Fokus weg von dem architektonischen
Output und der finanziellen Realisierung konkreter Architekturen oder Leuchtturmprojekte und
hin zu neuen gesellschaftlichen Entwiirfen gelenkt, die sich auf das Formen und die Aneignung
urbaner Raume sowie auf gemeinsames Lernen konzentrieren. Des Weiteren wird die Organi-
sationsstruktur der IBA als eine nachhaltige Struktur verstanden. Sie wird in Zusammenarbeit
mit allen Akteure entwickelt, die direkt oder indirekt von dem Prozess der IBA betroffen sind.
Ein weiterer Bestandteil des IBA Prozesses besteht darin, wie nach dem Ende der Ausstellung
(in der Regel nach zehn Jahren) mit den Bauwerken, den Konzeptionen und den entstandenen
Netzwerken weiter verfahren werden kann. Da ein abruptes Ende der IBA\Warszawa nicht mit
dem Leitgedanken der Urbanen Gesundheit, Resilienz und Nachhaltigkeit vereinbar ist, besteht
eine wichtige Aufgabe darin, ein Zukunftsmodell zu entwickeln, was nach dem Ablauf der eigent-
lichen IBA eingesetzt kann. Hierbei stellt sich inshesondere die Frage, ob die Ausstellung nach
zehn Jahren wieder aufgenommen werden sollte, ob nur ihre Thematik weiterentwickelt und ak-
tualisiert werden sollte oder ob der gesamte Prozess nach seinem Ablauf in ein ganzlich neues
Format iibersetzt werden soll. Wiinschenswert ware hier ein anschlieBender Prozess, der sich
durch selbstverwaltete Strukturen, beispielsweise durch die Bewohnerschaft und lokale Akteure,
auszeichnet. Somit konnte die IBA als Wegweiser fiir kiinftige Projekte stehen, die in Eigenver-
antwortung der Kommunen und lokalen Akteuren weiterentwickelt werden kdnnten (s. Kap. 5).

Nachhaltig oder resilient?

Einen Zusammenhang, oder eine Antwort darauf, wie die ,Utopie der Nachhaltigkeit” umgesetzt
werden kann, zeigt der Ansatz der Nachhaltigkeit nicht auf. Vielmehr wird mit dem Begriff der
Resilienz ein Ansatz dargestellt, inwieweit mit Hilfe neuer Herangehensweisen Wege gefunden
werden um bereits heute Veranderungen herbeizufiihren, die zukiinftig zu erwartende Entwick-
lungen vorwegnehmen, beziehungsweise verhindern konnen (vgl. Kegler 2014: 34f.).

Darauf aufbauend, sollte also auch das Format IBA vielmehr resiliente als nachhaltige
Strukturen aufzeigen. Das Problem der Nachhaltigkeit im globalen Kontext bestehe namlich
vorrangig darin, dass die Industrienationen im Vergleich zu den Entwicklungslandern immer
als Gewinner im gesamten System hervorgingen. Im resilienten Ansatz ware vielmehr wieder
eine Gleichstellung beziehungsweise ein ausgewogenes Gleichgewicht beider Parteien mog-
lich. Dementsprechend konnte durch den Ansatz ,Globale Fragestellungen werden auf lokaler
Ebene diskutiert — und nicht — Lokale Problemstellungen werden in einen Globalen Kontext
inszeniert” eine Herangehensweise umgesetzt werden, die sich nicht nur auf die Bereicherung
der LOKALEN sondern auf die ALLER bezieht.

Insgesamt sollte eine IBA also das Augenmerk der Gesellschaft auf neue Ansatze und He-
rangehensweisen lenken, die dazu beitragen konnen fiir die Gesellschaft und Umwelt der Zu-
kunft einen resilienten globalen Wohlstand sowie ein globales Wohlbefinden herbeizufiihren.

Dementsprechend gilt es also, das Thema Nachhaltigkeit auf verschiedenen Ebenen kritisch
zu reflektieren. Einerseits auf der baulichen Ebene: Wie konnen Bauwerke, Konstruktionen oder
Freiflachen in ihrer Art und Funktion nachhaltig gestaltet werden? Welche Materialien werden
hierfiir verwendet? Welche Aussagen werden zu den Lebenszyklen der Bauwerke getroffen?
Andererseits gilt es auch den gesellschaftlichen Aspekt mit einzubeziehen. Hierunter fallt bei-
spielsweise der Einbezug aller Akteure, die von den jeweiligen (baulichen) Veranderungen oder
Planungen betroffen sind. Andererseits sollten globale Fragestellungen so aufbereitet werden,
dass sie im partizipativen Diskurs von den Besuchern der Bauausstellung sowie den Bewoh-
nern und Nutzern einfach erfasst werden kénnen. Zusatzlich sollte durch ein wechselseitiges
Planungsverstandnis Sensibilitat geschaffen werden, die aufzeigt, in welchem Zusammenhang
lokale Planungen mit dem globalen Gefiige stehen. Also kurzgefasst: Welche Aktionen rufen
welche Reaktionen hervor? // Welche globalen Folgen hat mein lokales Handeln?

Insgesamt sollte die IBA also eine Plattform bieten um aktuelle internationale und gesell-
schaftliche Fragestellungen auf baulicher und partizipativer Ebene zum Diskurs zu stellen.

4. NEUE FORMATE:

PLANUNGSINSTRUMENTE
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Nach der Darstellung der erarbeiteten Ergebnisse stellt sich die Frage, wie kann der IBA-Pro-
zess in Warschau weiterlaufen? Um die stadtische Diskussion in Gang zu halten, bietet sich
eine Ausstellung in Praga an. Hier konnen analog zur Ausstellung ,Projekt Praga” im Muzeum
Warszawskiej Pragi die erarbeiteten Inhalte inklusive der abschlieBenden Prisentation der Of-
fentlichkeit zuganglich gemacht werden. Mit diesem ersten Schritt wird die Diskussion auf eine
neue, offentliche und stadtpolitische Ebene gehoben. Wesentlich fiir das Gelingen des Prozes-
ses ist jedoch nicht nur der Riickhalt durch Stadtpolitik und -verwaltung, sondern auch eine
wissenschaftlich-institutionelle Begleitung und Verankerung. Die Politechnika kann dabei eine
Schliisselrolle einnehmen, indem sich in ihrem Wirkungskreis eine IBA-Gruppe beziehungswei-
se eine neue Institution bildet, die in transdisziplinarer agiert. Dadurch konnte die Ideenfindung
weiterhin im universitaren Schutzraum moglichst offen und breit angelegt werden. Mittelfristig
ist der Aufbau eines transdisziplindren Instituts fiir resiliente Stadtplanung denkbar. Langfris-
tig formiert sich aus der IBA-Gruppe sukzessive die IBA-Gesellschaft. Bei der Griindung gilt es
iiber ein Stiftungsmodell nachzudenken, damit mit der Prozess allgemeinwohlorientiert ange-
legt werden kann. Der IBA-Gesellschaft kommt eine zentrale Rolle bei der qualitativen Umset-
zung einer IBA zu. Sie bildet die Schnittstelle zwischen allen beteiligten und zu beteiligenden
Akteuren. Es bietet sich an, die in der Vorphase der IBA aufgebaut Kooperation zwischen der
Politechnika und der Universitat Kassel weiter auszubauen. Die Universitat Kassel kann dabei,
im Unterschied zur Politechnika, extern beratend agieren und durch die Erfahrungen mit dem
Instrument der IBA einen erfolgreichen Prozess in Warschau unterstiitzen.

Hinsichtlich des angedachten heuristischen Planungsansitze ist fernen zu eruieren, ob die
Universitat Kassel in ihrer beratenden Funktion die erforderlichen Feedback-Loops organisie-
ren und moderieren kann — ein groler Beitrag zur Qualitatssicherung und Weiterentwicklung
planerischer Verfahren. Neben weiteren Studienprojekten mit Kasseler und Warschauer Koope-
ration, ist parallel auch an der Universitat Kassel die Griindung einer IBA-Gruppe anzustreben.
Dieses Gremium fungiert als standig beratendes Organ.

Ein weiterer Schritt sollte die Reduzierung der Komplexitat des erarbeiteten Memorandums
sein, dazu ist die zielgruppenorientierte Ubersetzung in eine weniger fachspezifische Spra-
che erforderlich. Dabei miissen auch weitere Sprachen, die in Praga gesprochen werden, be-
riicksichtigt werden. Denn das Memorandum dient als Informationsmittel und als Impuls, auf
den Prozess aufmerksam zu machen. Zudem werden lokale Akteure gezielter angesprochen.
Die Inhalte und Schwerpunkte werden durch weitere Planungsrunden ausgearbeitet und ange-
passt. Die dauerhafte Aktivierung — und damit die langfristige Beteiligung - ist entscheidend,
gleichzeitig aber auch eine groe Herausforderung.

Ein erster Ansatz zur Einbindung der Bewohner sowie lokaler Akteure Pragas kann durch das In-
stitut IBA\Warszawa in Form von Projekten vor Ort geleistet werden. Hierzu muss - als Vorstufe
zu einem IBA-Zentrum - ein Diskussions- und Arbeitsort in Praga geschaffen werden, der als
Anlaufstelle dient. Die ortliche Verankerung ist nicht nur fiir die Bewohner wichtig, sondern auch
als gemeinsamer Lernort fiir die Wissenschaft. Entsprechend des Anspruchs der IBA\Warszawa
an die Urban Landscape, ist denkbar, dass dieser in den Sommermonaten im offentlichen Raum
situiert ist. Ein IBA-Platz oder Open-Space vermittelt die Idee und den Anspruch besser als Fach-
vortrage. Alternativ kann dieser als Zwischennutzung in einem der Leerstande des Stadtteils
raum finden. Um den Schritt vom Planspiel zur Realitat zu ermdglichen, kann ein erstes Projekt
des Instituts IBA\Warszawa die Durchfiihrung einer Charrette sein. Die Durchfiihrung kann als
studentisches Projekt angelegt sein. In diesem Sinne ist dariiber nachzudenken - vergleichbar
der Universitat Kassel — das Projektstudium am Fachbereich Geodasie und Kartografie einzu-
flihren. Der Auftakt fiir den lernenden Masterplan muss vollzogen werden.

Um die grundsatzliche Idee einer IBA weiterhin zu kommunizieren und das IBA-Format eine
neue Bedeutung zu geben miissen iiber Kooperationen mit ortlichen und internationalen Platt-
formen aufgebaut werden. Mittelfristiges Ziel ist die Integration der IBA\Warszawa in das Netz-
werk IBA meets IBA, um von Erfahrungsaustausch und Reflexion aktueller und vergangener IBAn
zu profitieren. Langfristig ist die Etablierung eigener Strukturen in Polen denkbar. Grundlegender
ist die Option, die IBA\Warszawa in die Strategie Warszawa2030 zu integrieren. Somit erhalt der
IBA-Prozess auch einen zeitlichen Rahmen, der fiir die Umsetzung erforderlich ist. Eine mogliche
Finanzierung der IBA in der Vorphase durch die Politechnika und das einzurichtende Institut IBA\
Warszawa ist zu priifen. Fiir den Folgezeitraum sind - vergleichbar der IBA Stadtumbau - (EU-)
Fordermittel und Sponsorengelder zu akquirieren.

Dariiber hinaus scheint aufgrund der erarbeiten inhaltlichen Schwerpunkte der IBA\Warsza-
wa zur ihrer Halbzeit eine auf den gesammelten Erfahrungen aufbauende Schrift zur resilienten
Stadtentwicklung erstrebenswert. Ahnlich der unter der EU-Ratsprasidentschaft Deutschlands
2007 aufgestellten Leipzig-Charta zur nachhaltigen europaischen Stadt, kann zur EU-Ratspra-
sidentschaft Polens 2025 die Warschau-Charta zur resilienten (europaischen) Stadt ausgear-
beitet werden.

Die IBA\Warszawa steht mit ihrem Leitthema Urbane Gesundheit: Green Praga beats for peo-
ple in starker Analogie zu den Themen der UN Habitat Ill. Eine anzustrebende Kooperation ist
eng mit der Auseinander- und Umsetzung der Neuen Urbanen Agenda zu nachhaltigen Stadten
und menschlichen Siedlungen fiir alle verbunden. Gerade hierbei spielen Urbanen Gesundheit
und Resilienz eine bedeutende Rolle. Ferner bietet es sich an, einen nachsten Klimagipfel zum



Thema ,Klima und Stadt” beziehungsweise ,Stadtklima” in Warschau/Praga zu initiieren. Dabei

gelingt die Verkniipfung von Forderungen und Losungsansatzen mit konkreten raumlichen Be-

zligen. Dies steigert die Qualitat der globalen Diskussion und ist als Next-Practice fiir andere

Lander beispielgebend.

Partizipation
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in
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Lenkungsorgan des IBA-Prozesses

Kooperation zwischen der Politechnika Warszawska und der Universitat Kassel
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Integration der IBA\Warszawa in den #Warszawa2030-Projekt
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Abb. 35: Ausblicksschema. Quelle: eigene Darstellung.
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